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1. PREZENTAREA UNIVERSITATII DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport (in continuare USEFS) este o comunitate
academica structurald a sistemului de invatamant din Republica Moldova, aflatd in subordinea
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova, si functioneaza conform Constitutiei
Republicii Moldova, Codului Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din 17.07.2014, Hotararii
Guvernului nr.983 din 22.12.2012 ,,Cu privire la modul de functionare a institutiilor de invatamant
superior de stat in conditii de autonomie financiarda”, legislatiei in vigoare, Cartei universitare si altor
reglementari proprii.

USEFS are personalitate juridica, dispune de stampild cu stema Republicii Moldova si emblema
proprie, de cont de decontare si alte conturi, inclusiv valutare, de balanta proprie si poseda o parte a
patrimoniului national. USEFS 1isi desfasoara activitatea intr-un spatiu propriu, in deplind autonomie si
libertate academica.

Elementele identitatii univeristatii sunt:

Denumirea completa: UNIVERSITATEA DE STAT DE EDUCATIE F IZICA SI SPORT

Denumirea prescurtata: USEFS

Numar de identificare de stat si Codul fiscal: 1007600002824

Data inregistrarii de stat: 18.01.2007

Obiectul de activitate: invatamant superior universitar

Administrator: Rectorul universitatii

Fondator: Ministerul Educatiei

Sediul USEFS: 2024, Chisinau, str. Andrei Doga nr.22

Activitatea academicd a USEFS este fundamentatd pe principiul integrarii invatdmantului cu
cercetarea stiintifica. Universitatea este un centru de instruire, stiintific si cultural specializat in pregatirea
specialistilor de inalta calificare in domeniile Stiinte ale educatiei, Stiinte ale sportului, Servicii ale
securitatii si Servicii publice (Ciclul I), acreditate academic in 2018.

Procesele si mecanismele de asigurare a calitatii au ca obiectiv evaluarea, monitorizarea,
garantarea, mentinerea si imbunatatirea permanenta a calitatii in USEFS. De asemenea, Universitatea
este acreditata academic in 2019 si la domeniile ciclului II: Stiinte ale educatiei, Stiinte ale sportului si
Servicii ale securitatii, specializdarile (de profesionalizare). Psihopedagogia educatiei fizice si Sportului;
Educatie, management si marketing in sport; Tehnologii si management in fitness, Teoria si metodologia
culturii fizice; Tehnologia antrenamentului sportiv, Kinetoterapie in recuperarea motrica §i somato-

functionala; Managementul securitatii persoanelor si a proprietatii.
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Totodata, USEFS este acreditata stiintific in 2007 si reacreditata in 2012, obtinand calificativul de
organizatie competitivd pe plan international (categoria B) in baza Hotéararii Comisiei de acreditare a
organizatiilor din sfera stiintei si inovarii a Consiliului National pentru Acreditare si Atestare nr. AC — 7/2
din 13 noiembrie 2012, publicata in Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.263 — 269 (4301 — 4307)
din 21 decembrie 2012, art.1585.

Scoala doctoralda a USEFS functioneazd in baza prevederilor Codului Educatiei al Republicii
Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 si Hotararii Guvernului nr. 1007/ 10.12.2014, a regulamentului scolii
doctorale si a celui privind organizarea si desfasurarea studiilor superioare de doctorat (ciclul III) in
USEFS.

Universitatea isi desfasoara activitatea intr-un edificiu propriu cu o arhitectura noud, moderna, cu
elemente arhitecturale noi, care se imbind armonios, exprimand in mod pertinent o culturd universitara
deosebita, europeana. USEFS se finanteaza din venituri proprii, provenind de la bugetul de stat sau din
alte surse, conform legislatiei in vigoare. Universitatea dispune de autonomie si libertate universitara,
potrivit legislatiei in vigoare. USEFS are in structura sa facultati, departamente, sectii, catedre, centru de
cercetari stiingifice, club sportiv, laboratoare stiintifice, biblioteca, editura, tipografie etc. Din structura
USEFS fac parte integrantd si alte unitati (experimentale, de agrement, sportive, sociale), precum si
serviciile tehnic si administrativ.

O etapa importanta in dezvoltarea invatdmantului superior de cultura fizica din Republica Moldova
incepe cu fondarea, in anul 1991, a Institutului National de Educatie Fizica si Sport, actualmente
Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport. La 30 ani de la fondare, cu sigurantd, se poate afirma ca
aceasta institutie constituie unul dintre cele mai moderne centre de instruire din tara, al carui obiectiv
consta in pregdtirea, perfectionarea si recalificarea, la nivel superior, a specialistilor si cadrelor stiintifice
in domeniul culturii fizice si sportului, promovarea cercetarilor stiintifice si implementarea rezultatelor
acestora in activitatea practica.

Invatamantul superior de culturd fizici s-a dezvoltat concomitent cu cel mediu de specialitate,
contribuind la solutionarea unor probleme de ordin teoretic s1 metodologic ale invatamantului de profil in
functie de nevoile sociale ale timpului.

Trecerea la economia de piatd, concurenta dintre universitati la nivel national si european impune
transformari, care genereaza o noud dezvoltare universitard. Optiunile pe care ar urma sa le realizdm
trebuie sa se bazeze pe realitatea existentd, care nu poate fi ignorata in procesul transformarilor.

Astfel, una dintre prioritatile invatamantului superior de cultura fizica si sport, inclusiv ale celui de

kinetoterapie, de paza, protectie si securitate, este armonizarea, compatibilizarea calificarilor solicitate de



piata muncii si a celor conferite in cadrul universitatii, impunandu-se elaborarea cerintelor de calificare
ale specialistului din domeniu. Acest decalaj a fost amplificat si de necesitatea de a revizui procesul de
formare a competentelor profesionale ale specialistului in domeniul culturii fizice. Or, cerintele pietei,
mereu in schimbare, au impus o reformare a competentelor necesare tanarului specialist pentru a fi
incadrat in cAmpul muncii. In acest context, unul dintre obiectivele fundamentale ale educatiei rezida in
formarea unui specialist In domeniu, capabil sa se adapteze conditiilor in continud schimbare ale pietei de
munca.

Disciplinele incluse in curriculum-ul universitar au avut menirea de a contribui la formarea
urmatoarelor competente:

1. Competente instrumentale (personale): analiza si sinteza; organizare si planificare, generale de
baza, necesare unei profesii, comunicare scrisa si orala in limba de origine, cunoastere a altei limbi,
abilitati elementare de operare pe calculator, abilitdti privind managementul informatiei, solutionarea de
probleme, luarea deciziilor.

2. Competente interpersonale (organizationale si de comunicare): capacitatea de evaluare si
interdisciplinara, abilitatea de a colabora cu specialisti din alte domenii, capacitatea de a aprecia
diversitatea si multiculturalitatea, abilitatea de a lucra intr-un context international, capacitatea de a avea
un comportament etic.

3. Competente sistemice (abilitati transferabile): capacitatea de a transpune in practica cunostintele
dobandite, abilitati de cercetare, capacitatea de a invata, capacitatea de adaptare la noi situatii, creativitate,
abilitati de conducator, capacitatea de a intelege cultura si obiceiurile altor tari, abilitatea de a lucra
independent, capacitatea de a concepe proiecte si de a le derula, initiativa si spirit antreprenorial, grija
pentru obtinerea calitatii, vointa de a reusi.

Aceasta noud abordare, bazata pe necesitatea de a forma un specialist competitiv profesional pe
plan national si global, apt de a se adapta unei societdti in continud schimbare, a avut drept consecinta
implementarea unui sir de actiuni privind probleme manageriale complexe, precum:

e munca in echipa pentru proiectarea, implementarea, evaluarea curriculum-ului national si a
curriculum-ului la decizia institutiei;

e respectarea intereselor, a optiunilor studentilor;

¢ realizarea unei diagnoze corecte;

e cunoasterea culturii organizationale;

e rezolvarea conflictelor;



o formarea si motivarea personalului didactic;

e monitorizarea eficienta a procesului educational;

e realizarea parteneriatului cu familia si cu Intreaga comunitate.

Toate acestea au asigurat impactul reformei curriculare la nivelul universitafii si schimbarea
asteptatd: autonomia universitagii intr-un mediu concurential stimulativ, intr-un context ce leaga institutia
cu specificul comunitagii regionale si locale si cu tendintele cererii de educatie.

In ce priveste structura procesului de invatamant in cadrul USEFS, aceasta a cunoscut transformari
multiple odata cu aderarea la procesul de reformare.

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport are o structura de invatamant eterogena, asigurand
pregatirea specialistilor la ciclul I de licenta in domeniile:

% Stiinte ale educatiei |a specialitatile: Educatie fizica si Educatie fizica/Psihopedagogie.

% Stiinte ale sportului la specialitatile: Antrenament sportiv; Educatie fizica si sport;
Organizarea si dirijarea sportului; Fitness si programe de recreare; Kinetoterapie si terapie
ocupationald.

¢+ Servicii publice la specialitatea: Servicii hoteliere, turism si agreement.

% Servicii ale securitdtii |a specialitatea: Securitate civila si publica si Securitate civila si ordine
publica.

Cele 13 catedre ale universitatii constituie subdiviziuni de bazd modernizate, care organizeaza si
desfasoara o ampla activitate didactica, metodica si stiintifica, in cadrul carora sunt implicate actualmente
157 cadre didactice. Acest larg spectru de oportunitati oferit de universitate pentru tinerii din tara noastra
si de peste hotare a contribuit la o crestere continud a contingentului de studenti. Formele de Tnvatamant
le constituie invatamantul de zi si cel cu frecventa redusa. De asemenea, sistemul creditelor implementat
in programul educational dupa semnarea Declaratiei de la Bologna si de catre Republica Moldova, a
aparut nu ca un sistem de standardizare, de compatibilizare si recunoastere a studiilor, ci, in special, ca un
sistem de diferentiere si individualizare a studiilor in functie de capacitatile si motivatiile individuale ale
studentilor. Astfel, in programele de Invataimant ,,pre-Bologna”, nu existau creditele de studii, iar
disciplinele de studii erau reflectate printr-un numar total de ore in corespundere cu specializarile din
cadrul facultatilor.

In ce priveste obiectivele studiilor superioare de masterat, in cadrul universititii acestea asigura:
aprofundarea/specializarea intr-un domeniu de formare; formarea specialistilor performanti; dezvoltarea
capacitatilor de cercetare stiintifica, ca o etapa premergatoare obligatorie pentru studiile de doctorat.

Orientarea studiilor de masterat in cadrul USEFS se concretizeaza in masteratul de cercetare (in scopul



aprofundarii intr-un domeniu stiintific) si cel de profesionalizare (in scopul formarii/consolidarii
competentelor profesionale Tn domeniul culturii fizice). Studiile de masterat din cadrul universitatii se
organizeaza pe principii de interdisciplinaritate, iar specializarile programelor de masterat se stabilesc n
limitele domeniului general, respectiv ale celui aprobat pentru ciclul I, conform Nomenclatorului
domeniilor de formare profesionald si al specialititilor in invatiamantul superior, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 482 din 28 iunie 2017.

Specializarile existente in cadrul universitatii au fost stabilite de catre Senatul USEFS, in baza
propunerilor consiliilor facultatilor, prin coordonare cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al
Republicii Moldova. Admiterea la studiile superioare de masterat se realizeaza pentru detinatorii
diplomelor de licenta eliberate de USEFS sau de alte universitati, cu domenii inrudite, in baza de concurs,
organizat conform regulamentului universitatii. Inmatricularea la studii superioare de masterat se face in
ordinea descrescatoare a mediilor generale obtinute de catre candidati, In limitele numarului de locuri
pentru care s-a organizat concursul. Durata studiilor de masterat in cadrul universitatii este de 1,5 si 2 ani
si corespunde unui numar de 90 si 120 de credite de studiu transferabile si realizate in conditiile
Sistemului National de Credite de Studiu, tip ECTS. In realizarea programelor de masterat sunt angajate
cadre didactice detindtoare de grade stiintifice, titluri stiintifice si stiintifico—didactice, titluri onorifice.
Programul de masterat aferent fiecarei specializari este conceput astfel, incat sa asigure:

% extinderea si aprofundarea cunostintelor si capacitatilor de intelegere, asociate ciclului I, care
creeaza baza pentru originalitate in dezvoltarea si aplicarea ideilor, inclusiv in contextul cercetarii;

% formarea competentelor de aplicare a cunostintelor si capacitatilor de intelegere, de solutionare a
problemelor atat in domeniul de studiu realizat, cat si in imprejurdri noi sau necunoscute, in contexte
inrudite sau multidisciplinare;

% dezvoltarea capacitatilor de realizare a diagnozelor bazate pe cercetare in vederea solutionarii
problemelor prin integrarea cunostintelor sau prin interdisciplinaritate;

% dezvoltarea de noi cunostinte si deprinderi, ca raspuns la provocarile generate de evolutia
tehnicii si stiintet;

% formarea abilitatilor de leadership si inovatie in contexte de munca sau de studiu, cu implicarea
diferitor factori, care interactioneaza si imbunatatesc performanta strategica a echipelor;

% dezvoltarea deprinderilor de studiu autonom, in baza unui nivel ridicat de intelegere a proceselor
de invatare;

+» formarea capacitatilor de solutionare a problemelor prin integrarea surselor de informatii

complexe, In contexte noi, necunoscute, de utilizare a experientei Intr-un mediu de munca interactiv;



¢ dezvoltarea capacitatii de a raspunde problematicii sociale, stiintifice si etice In procesul muncii
sau al studiului.
In prezent, in USEFS exista 7 programe profesionale si de cercetare (ciclul IT), dupi cum urmeaza:
Facultatea de Sport
e Teoria si metodologia culturii fizice (durata studiilor — 2 ani);
e Tehnologia antrenamentului sportiv (durata studiilor — 1,5 ani);
e Tehnologia antrenamentului sportiv (durata studiilor — 2 ani).
Facultatea de Pedagogie

e Psihopedagogia educatiei fizice si sportului (durata studiilor — 2 ani);
¢ Educatie, management si marketing in sport (durata studiilor — 2 ani);
e Tehnologii si management in fitness (durata studiilor — 2 ani).

Facultatea de Kinetoterapie

¢ Kinetoterapie in recuperarea motrica si somato-functionala (durata studiilor — 2 ani).

Facultatea Protectie, Pazd si Securitate

e Managementul securitatii persoanelor si a proprietatii (durata studiilor — 2 ani).

In ceea ce priveste studiile universitare de doctorat, denumite succint Doctorat, ele constituie cel de-
al treilea ciclu al studiilor oferite in Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport si au ca scop
dezvoltarea cunoasterii prin cercetare stiintifica de calitate. In prezent, studiile universitare de doctorat au
loc 1n cadrul Scolii Doctorale a USEFS.

La ora actuala in USEFS activeaza si Departamentul de Formare Profesionalda Continua (DFPC)
care functioneaza in conformitate cu actele legislativ-normative in vigoare, fiind aprobate de catre
organele ierarhic superioare §i Senatul USEFS, promovand in activitatea sa valorile democratiei si statului
de drept, interesele nationale, civice si culturale.

Programele de formare profesionala continua (perfectionare, specializare, calificare suplimentara si
recalificare) ale DFPC se aproba de catre Senat si ministerul de resort, ulterior fiind supuse procesului de
autorizare/acreditare in conformitate cu legislatia in vigoare.

In perioada 2019-2020, DFPC a obtinut Certificatul de evaluare externa a calititii, eliberat de citre
Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare, pentru 7 programe de formare (din
cele 12 existente):

a) 1in vederea acreditarii - doui programe de formare:

1) Stiinte ale educatiei: Formarea profesorilor — 20 credite;

2) Stiinte ale sportului: Antrenament sportiv — 20 credite;
9



b) in vederea autorizarii de functionare provizorie — 5 programe de formare, recalificare
profesionala:
1) Stiinte ale educatiei: Formarea profesorilor — 60 credite;
2) Stiinte ale sportului: Antrenament sportiv — 60 credite;
3) Stiinte ale educatiei: Formarea profesorilor — 90 credite;
4) Stiinte ale sportului: Antrenament sportiv — 90 credite;
5) Stiinte ale sportului: Antrenor (antrenor asistent de taekwondo/antrenoare asistentd de
taekwondo).
2.VIZIUNEA SI MISIUNEA USEFS

Viziunea Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport este de a fi lider in invatamantul si
cercetarea stiintifica din domeniul culturii fizice si sportului din Republica Moldova, de a se identifica
printre institutiile de referintd la nivel european in realizarea, formarea si dezvoltarea competentelor
profesionale, a aptitudinilor si abilitatilor necesare unui traseu profesional performant.

Misiunea Universititii de Stat de Educatie Fizica si Sport este de a realiza activitatea de
cercetare si de invatamant la standarde de excelenta nationale si internationale prin:

e formarea, dezvoltarea si consolidarea valorilor noii societati bazate pe cunoastere;

o formarea specialistilor in domeniile stiintelor educatiei, sportului, serviciilor securitatii sau ale
celor publice, de inaltd performanta, prin oferirea de programe de studii creative, care sa integreze
rezultatele cercetarii stiintifice si sa contribuie la dezvoltarea intelectuala a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor;

e generarea de calificari competitive In formarea universitard si postuniversitara;

e realizarea de parteneriate durabile cu alte organizatii din mediul academic si de afaceri;

e integrarea Centrului de Cercetari Stiintifice in domeniul Educatiei Fizice si Sportului (CCSEFS)
al USEFS 1in retele europene de excelenta si realizarea de cercetari fundamentale si aplicative generatoare
de cunostinte;

e dezvoltarea unui corp profesoral si de cercetare de inaltd responsabilitate profesionala si civica;

e promovarea valorilor stiingifice, culturale si etice in comunitatea nationala si internationala.

Elementele-cheie ale programului managerial s-au concretizat in elaborarea Planului strategic al
universitatii pentru anii 2021-2025, ce a cuprins obiectivele si prioritatile strategice, cele fundamentale si

derivate, precum si actiunile prioritare. Cele mai importante obiective sunt:
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e realizarea avantajului competitiv concretizat in crearea programelor universitare de masterat si
doctorat, a programelor postdoctorale si de cercetare, caracterizate printr-un nivel calitativ ridicat,
recunoscute pe piata globald a fortei de munca, competitive pe plan national si international;

e  adaptarea tuturor planurilor de invatamant, astfel incat studentii si masteranzii participanti la
programe de mobilitate academica sd beneficieze de recunoasterea activitatilor prestate de USEFS;

e diversificarea surselor de finantare a invatamantului si cercetarii, din surse extrabugetare
(surse de finantare din cercetare, formare continuad, studii si sondaje, carti etc.);

e  promovarea continud a cooperarii nagionale si internationale prin incheierea de parteneriate si
acorduri de colaborare cu universitati din Europa, USEFS fiind membra a Asociatiei Institutiilor de
Invatamant Superior de Cultura Fizica si Sport din tarile Europei de Est si Asiei Centrale, cu institutii din
Rusia, Romania, Ucraina, Belarus, Marea Britanie, Coreea de Sud, Polonia, Ungaria, Turcia, Spania si
Canada;

e crearea unei echipe manageriale performante, competente, care promoveaza principiile
autonomiei universitare, ale democratiei, participarii si responsabilitatii deschise spre eficientizarea
continud a procesului de invatamant si de cercetare;

e dezvoltarea cercetarii stiintifice ca element de baza al performantelor universitatii;

e aplicarea principiilor managementului calitdtii in organizarea si conducerea activitatilor
USEFS;

e  crearea conditiilor pentru realizarea procesului educational si de cercetare;

e  crearea si dezvoltarea campusului virtual universitar;

e  dezvoltarea programelor de educatie si formare pe tot parcursul vietii;

e  modernizarea si consolidarea bazei materiale universitare;

e  asigurarea calitatii procesului didactic, cresterea continud a acesteia;

e  sporirea calitatii pregatirii cadrelor didactice;

e  asigurarea flexibilitatii planurilor de studii §i adaptarea strategiei didactice, de formare
profesionald, la necesitdfile acesteia, contribuind astfel la o pregatire eficientd a specialistului din
domeniu;

e  adaptarea continutului curriculumurilor universitare si al disciplinelor aferente planurilor de
invatamant in corespundere cu cerintele economiei nationale si cu perspectivele internationale;

e crearea unor domenii si specializari la ciclul II, atractive in contextul evolutiei economiei
nationale si mondiale;

e  dezvoltarea si implementarea tehnologiilor educationale moderne (inclusiv IT);

11



e modernizarea si dotarea cu echipamentul necesar a procesului didactic prin dezvoltarea
infrastructurii adecvate tehnologiilor informatiei si comunicarii;

e  promovarea cercetarilor stiintifice conform directiilor de cercetare ale universitatii;

e  promovarea investigatiilor stiintifice iIn domenii ce reies din profilul stiintific al universitatii,

o pregatirea stiintificaA a cadrelor didactice (cercetdrile stiintifice ale doctoranzilor si
postdoctoranzilor);

e  promovarea investigatiilor stiintifice ale studentilor (in cadrul cercurilor stiintifice studentesti,
precum si pentru realizarea tezelor anuale, de licenta si de masterat).

e implicarea colaboratorilor USEFS 1in cercetari stiintifice in cadrul proiectelor nationale si
internationale, obtinand prin aceasta o serie de rezultate benefice universitatii;

o amplificarea substantiala a veniturilor universitatii.

3. PREZENTAREA CATEDRELOR DE SPECIALITATE ALE USEFS

3.1. Catedra Bazele Teoretice ale Culturii Fizice (BTCF). Aparitia si evolutia catedrei BTCF este
strans legata de dezvoltarea Teoriei si metodicii educatiei fizice ca disciplind fundamentala in sistemul de
pregatire a specialistilor in institutiile de cultura fizica din majoritatea tarilor exsovietice si ale Europei de
Vest, inclusiv din Republica Moldova, la inceputul anilor cincizeci ai secolului XX. Pentru existenta si
dezvoltarea domeniului era nevoie sd fie dezvoltate douda probleme fundamentale: pregatirea cadrelor
profesionale si crearea bazei metodologice, tehnologice, stintifico-didactice si a celei tehnico-materiale
pentru desfasurarea procesului de invatamant.

Infiintarea si instituirea oficiald a Tehnicumului Moldovenesc Republican de Culturd Fizica (1947)
si a Facultatii de Educatie Fizica in componenta Institutului Pedagogic de Stat ,,I. Creanga” (1950-1951),
inclusiv a catedrei BTCF (1953) au creat premisele necesare pregitirii cadrelor didactice nationale,
asigurdrii unui suport metodic si stiintific.

Catedra BTCF a fost fondata ca subdiviziune independenta in cadrul Facultdtii de Educatie Fizica a
Institutului Pedagogic de Stat ,Jon Creangd“ in anul 1974, fiind numitd initial Catedra Teoriei si
Metodicii Educatiei Fizice. Primul sef al catedrei a fost Stepan Clevac, dr., conf.univ. Din anul 1991, ea
se va numi Catedra Bazelor Teoretice si Metodice ale Educatiei Fizice (1991-1995: sefi de catedra —
Nicolai Vizitei, dr.hab., prof. univ.; Panfil Sava, conf. univ.; Nicolae Hromii, dr., conf. univ.), apoi
Catedra Bazele Teoretico-Metodice ale Educatiei Fizice, Pedagogia si Psihologia Sportului (in perioada
1996-2002, sefii catedrei au fost: Anatolie Budevici, dr., conf. univ.; Ion Carp, dr., conf. univ.; Serghei

Danail, dr., prof. univ.), din 2002, Catedra a primit denumirea Catedra Bazele Teoretice ale Culturii
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Fizice (seful catedrei — Serghei Danail, dr., prof. univ.) si, din 2015 pana in prezent, sef de catedra este
Gheorghe Braniste, dr., conf.univ.

In cadrul catedrei isi desfisoara activitatea didactico-metodica si stiintifici 17 colaboratori:
Gheorghe Braniste, dr., conf.univ., seful catedrei; Sergiu Danail, dr., prof.univ.; Pavel Poburnii, dr.,
prof.univ., Antrenor Emerit - Vasile Triboi, dr., prof.univ.; lon Carp, dr., prof.univ.; Alexei Demcenco,
dr., asist.univ.; Panfil Sava, conf.univ.; Alexandru Turcan, asistent univ.; Ina Truhin, asistent univ.; Elena
Mileacova, dr., conf.univ.; Igor Arsene, dr., conf.univ.; Maria Timus, dr., asistent univ.; Daniela Pascari,
asistent univ.; Sergiu Danail, asistent univ.; Ghenadie Popa, asistent univ. In total, la catedra activeaza 9
cadre didactice cu titluri si grade stiintifice de doctor, profesor universitar si conferentiar universitar.

3.2. Catedra Stiinte Psihopedagogice si Socioumanistice a fost infiintatd in anul 1991 in cadrul
INEFS. In aceasti perioadi la catedrd au activat in calitate de manageri si profesori de inalti calificare
numerosi doctori in pedagogie, conferentiari si lectori universitari.

Din 2004 pana in prezent functia de sef al catedrei este detinutd de dna S. Goncearuc, doctor in
pedagogie, profesor universitar, cercetator stiintific superior.

Catedra se bucura de un corp profesoral cu experientd, cu titluri stiintifice si grade didactice.
Astfel, de o relevanta deosebita pentru catedra este personalitatea dlui Vizitei N., care participd cu
discursuri fundamentale la multiple forumuri stiintifico-practice nationale si internationale din China,
Grecia, Ucraina, Kazahstan etc.; Samoteeva L., doctor in filozofie, conferentiar universitar, cadru didactic
cu experientd vastd In domeniul educatiei, expert international in procesul de evaluare academica si
acreditare a institutiilor de invatamant din Republica Moldova; Calugher V., doctor in stiinte pedagogice,
conferentiar universitar, directorul Centrului de Ghidare si Consiliere in Cariera al USEFS; Ghetiu A.,
doctor in stiinte pedagogice, lector universitar, care indeplineste cu succes si functia de sef al
Departamentului Formare Profesionald Continud. La catedra mai activeaza cadrele didactice, ca: Lescu
A., doctor in istorie, Razmiret V., doctor in pedagogie; doctoranzii Lesco V., Putin N., Nicolaiciuc N.,
care incurajeazd parteneriatul profesor — student, aplici metode moderne de predare, ghideazd si
orienteazd studentii dotati cu aptitudini de cercetare stiintifica, in scopul formarii viitorului potential
didactic si stiintific al facultatii.

3.3. Catedra Medicind Sportiva. Catedra de discipline medico-biologice a fost infiintata in anul
1994, dupa reintoarcerea din or. Buguruslan (Federatia Rusa) in or. Chigindu in cadrul Institutului
Pedagogic ,,I. Creanga”. Activitatea catedrei avea drept scop instruirea studentilor facultatilor de biologie
si de educatie fizica. Incepand cu anul 1954, cand Facultatea de Biologie a fost transferata la Institutul

Pedagogic din orasul Tiraspol, catedra a devenit o subdiviziune a Facultatii de Educatie Fizica,
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orientandu-si astfel activitatea preponderent in directia investigatiilor medico-biologice in domeniul
educatiei fizice si sportului. Ulterior, in anii 1960 — 1967, catedra si-a desfasurat activitatea in cadrul
Universitatii de Stat din Moldova, iar in anul 1967, odata cu redeschiderea Institutului Pedagogic, catedra
a intrat in componenta acestei institutii. Din momentul crearii catedrei si pana in prezent, la cirma ei s-au
aflat mai multi conducatori (A. Marif, Gh. Baciu, R. Morosan V. Lupasco, M. Godorozea, S. Pintilei, E.
Erhan, O.Tiganas, |. Delipovici). Denumirea de ,,medicind sportiva”, dateaza din anul 2007. In cadrul
USEFS-ului, Catedra de Medicind Sportiva reprezinta o subdiviziune independenta a Facultatii de
Kinetoterapie. Colectivul Catedrei de Medicina Sportiva, format atat din personalitati consacrate in
domeniu, cat si din tineri specialisti, gestioneaza cu profesionalism si exigenta disciplinele de studiu, ce
se regasesc in planul de invatamant al catedrei. Astfel, in prezent, procesul instructiv-educativ desfasurat
la catedra este asigurat de 10 cadre didactice cu o vasta experientd profesionald in domeniu: doctori in
biologie - Ecaterina Erhan, Eugen Dudnic, Inga Deleu, doctor habilitat in medicina, profesor universitar —
Morosan Raisa, doctori in stiinte pedagogice — lon Morosan, Irina Delipovici, conferentiari universitari —
Ecaterina Erhan, Ion Morosan, Eugen Dudnic, Inga Deleu, lectori universitari — Irina Delipovici; asistenti
universitari - Natalia Girlea, Victoria Dorgan, Angela Tataru, Aliona Buzulan si laborant superior — Silvia
lachimovschi.

3.4. Catedra Managementul Culturii Fizice a fost fondata in anul 2005, prin ordinul Ministerului
Educatiei, Tineretului si Sportului al Republicii Moldova, la conducerea catedrei fiind numit dl Anatolie
Budevici-Puiu, profesor universitar, doctor in istorie. Catedra Managementul Culturii Fizice este o unitate
structurala a Facultatii de Sport (ciclul I) si a Facultdtii de Pedagogie (ciclul II) ale USEFS, ce
organizeaza pregatirea superioard si cercetarea stiintificd in domeniul educatiei fizice si sportului, al
managementului culturii fizice, intr-un cadru universitar performant, axat pe principii de autonomie §i
libertate academica, potrivit legislatiei in vigoare.

De la fondarea catedrei si pana in prezent, procesul de dirijare si conducere a catedrei a fost asigurat
de profesorii: Liliana Budevici Puiu, doctor in pedagogie, conferentiar universitar (2007 — 2011),
Gabriela Frunza, doctor in filologie, conferentiar universitar (2011 — 2012), Raisa Morosanu, doctor
habilitat, profesor universitar (2012-2014).

In prezent, colectivul catedrei este format din 8 cadre didactice titular: 1 profesor universitar —
Anatolie Budevici-Puiu, 3 conferentiari universitari - Alexei Cusneriov, Vasile Ceban, Gheorghe Volcu; 2
lectori universitari — Maria Timus, Irina VVolcu, 2 asistenti universitari — Ana Carp, Alexandru Savin, si 8
cadre didactice angajate in cumul (1 dr. hab., profesor universitar — Larisa Savga, 1 profesor universitar —

Vasile Triboi, 2 conferentiari universitari — Liliana Budevici-Puiu, Gabriela Frunza-Danail, 1 lector
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universitar — Ecaterina Amelicichin si 3 asistentiuni versitari — Victoria Cires, Mariana Gidei, Anna
Frant). Catedra se afla sub conducerea dlui Anatolie Budevici-Puiu.

In mod traditional, Catedra Managementul Culturii Fizice avea ca functii de baza pregatirea
specialistilor in domeniul culturii fizice si sportului prin conservarea si transmiterea valorilor culturale si
stiingifice noilor generatii de studenti si generarea de noi cunostinte prin cercetare stiintifica. Aceste
functii se mentin si in noua viziune a rolului societal al catedrei, dar se impune o contributie mult sporita
in domeniul credrii de noi cunostinte si de accelerare a diseminarii lor in mediul social, economic si
sportiv.

Misiunea Catedrei Managementul Culturii Fizice este de a crea, valorifica si disemina cunostinte
prin dezvoltarea unui mediu performant de formare profesionald initiald §i continud, cercetare pentru
membrii comunitatii universitare.

Totodata, misiunea catedrei se concretizeaza in:

e formarea si dezvoltarea profesionald a specialistilor In domeniul culturii fizice si sportului;

eincheierea si perfectarea a unor parteneriate durabile cu alte institutii de invatimant si cu mediul
de afaceri national si international;

e extinderea §i Tmbunatatirea nivelului de calitate a cercetarii, promovarea invatarii prin cercetare,
dezvoltarea finantarii acesteia pe baza de proiecte si granturi.

3.5. Catedra Limbi Moderne a fost fondatda in anul 1991 si constituie o structura a
universitatii, care contribuie la formarea viitorilor specialisti in domeniile: educatie fizicd si sport;
kinetoterapie; paza, protectie si securitate, servicii publice (turism). In prezent, Catedra asigura procesul
de predare-invitare in componenta a 8 profesori titulari: la limba franceza - Viorica Brega, dr.,
conf.univ.; Zinaida Coronovschi, asistent universitar; la limba engleza - Elena Birsa, asistent universitar,
Ana Cibotari, asistent universitar; Natalia Nastas, asistent universitar; la cultura comunicarii si limbajul
de specialitate si curs practic de limba romdna (pentru studentii alolingvi): Dragos Vicol, doctor
habilitat, profesor universitar; Aliona Luca, doctor in filologie, lector universitar; Mariana Gidei, asistent
universitar. Personalul didactic auxiliar: Lidia Bivol, laboranta. Obiectivul principal al predarii limbilor
strdine este posedarea practicd a acestora ca mijloc de informare §i documentare a studentilor,
doctoranzilor §i masteranzilor in studierea literaturii de specialitate in original, relatarea, comentarea si
argumentarea informatiei din surse de popularizare a stiintei si din presa de specialitate. Cursul Cultura
comunicarii si limbajul de specialitate, precum si Tehnici de comunicare isi propun ca scop asimilarea
corecta a terminologiei de specialitate, cultivarea vorbirii corecte, coerente, formarea deprinderilor de

perfectare a actelor oficiale privind, in primul rand, viitoarea profesie.
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Misiunea Catedrei Limbi Moderne este de a orienta si perpetua traditiile de promovare a fondului
valoric al limbilor predate, la care se va adauga asumarea propriei misiuni culturale si civilizationale a
profesorului de limbi moderne, in calitate de liant si factor catalizator de asigurare, in mediul audientilor,
a unui climat pozitiv, din punct de vedere moral. In realizarea misiunii, profesorii catedrei isi conjuga
eforturile spre perfectionarea continud a procesului educational, extinderea granitelor universului
cunostintelor si pregatirea unor personalitati veritabile, apte de a face fatd imperativelor timpului si de a
deveni lideri 1n diverse sfere de activitate, indeosebi in conditiile unei globalizari tot mai complexe §i mai
problematizante.

3.6. Catedra de Drept reprezinta o unitate componenta a Universitatii de Stat de Educatie Fizica si
Sport din Republica Moldova, care functioneaza in baza reglementarilor legale prevazute de Codul
Educatiei al Republicii Moldova, Statutul USEFS si de alte prevederi normative. in baza hotarérii
Senatului USEFS, a acordului Ministerului Educatiei si Tineretului al Republicii Moldova nr. 03/14 —
2152 din 09.03.2009 si a ordinului Rectorului USEFS nr. 31 din 16 martie 2009 a fost fondata Catedra
Dreptul Protectiei, Pazei si Securitatii. Ulterior, aceasta a fost reorganizatd prin hotdrarea Senatului
USEFS (proces-verbal nr. 6 din 31.05.2011), scrisoarea nr. 03/14-5453 din 08.07.2011 a Ministerului
Educatiei Republicii Moldova si prin ordinul Rectorului USEFS nr. 69 din 01 august 2011. La ora
actuala, Catedra de Drept care este condusa de dl Victor Manolachi, dr. conf. univ.

Ca structurd universitara, Catedra de Drept este chemata sd contribuie la formarea multilaterala a
viitorilor specialisti din domeniul Servicii ale securitatii, in special prin intermediul cultivarii
cunostintelor la disciplinele juridice predate, al formarii competentelor ce le vor permite beneficiarilor
ulterior sa se integreze fard dificultate in activitatea profesionala.

Misiunea Catedrei de Drept a USEFS consta in formarea initiala si continua a specialistilor in
domeniul protectiei, pazei si securitatii, asigurand acestora calificari profesionale competitive pe piata
muncii, precum si in dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si valorificarea rezultatelor acesteia.
Misiunea catedrei vizeazd nu doar pregatirea profesionald a studentilor, ci si dezvoltarea nivelului cultural
si stiintific al acestora.

Un rol important in realizarea acestei misiuni apartine cadrelor didactice angajate la catedra.
Activitatea universitara presupune din partea unui cadru didactic: activitate de cercetare stiintifica
(cercetare-dezvoltare-inovare - CDI); activitate didactica; prestarea de servicii profesionale de
specialitate; activitate administrativa.

Toate aceste activitati sunt importante si, impreuna, asigura performanta si forta unei institutii de

invatamant superior. Totusi, din analizele de specialitate, activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare este
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factorul care face diferenta in ceea ce priveste performanta si vizibilitatea institutiilor de invatamant
superior.

Activitatea academica a Catedrei de Drept este fundamentata pe principiul integrarii invatamantului
cu cercetarea stiintifica.

Catedra de Drept, ca structurd universitara, este chemata sa contribuie la formarea multilaterala a
viitorilor specialisti din domeniul protectiei, pazei si securitatii, in special prin intermediul cultivarii
cunostintelor la disciplinele juridice predate, competente ce le vor permite ulterior sd se integreze fara
dificultate 1n activitatea profesionala.

In cadrul catedrei isi desfasoara activitatea didactico-metodica si stiintificd 17 cadre didactice de
inalta calificare, printre care 1 doctor habilitat, 2 profesori universitari, 9 doctori (dintre care 8
conferentiari universitari), 7 asistenti universitari si un laborant superior.

3.7. Catedra Teoria si Metodica Jocurilor a fost fondata in anul 1967 in cadrul Facultatii de
Educatie Fizica a Institutului Pedagogic de Stat ,,Jon Creangd” din Chisinau. Ea isi continud activitatea si
la Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, infiintatd in anul 1991 1n baza fostei facultati (in urma
reorganizarii Catedrei de Baschet si a celei de Fotbal in conformitate cu hotararea sedintei Senatului
USEFS din 24 iunie 2010, proces verbal nr.7 si acordul Ministerului Educatiei al Republicii Moldova
nr.03/14- 6491 din 25. 06. 2010). La catedrda activeaza 19 persoane: Serghei Sirghi, dr. in stiinte
pedagogice, conferentiar universitar, sef de catedrd; Elena Mocrousov, dr. in stiinte pedagogice,
conferentiar universitar, maestru emerit al sportului din RM, antrenor de categorie superioara la tenis de
masd; Constantin Ciorba, dr. hab., profesor universitar; Anatolie Budevici-Puiu, dr., profesor universitar;
Vasile Tabirta, dr. in stiinte pedagogice, conferentiar universitar, Maestru al Sportului al RM, Antrenor
Emerit al RM, membru al Federatiei Sportive Nationale de Rugby din Republica Moldova; Tatiana
Conohova, dr. in stiinte pedagogice, conferentiar universitar, CMS la volei; Ruslan Verejan, asistent
universitar, Maestru al Sportului al RM, antrenor de categorie superioard la handbal, membru al
Federatiei Moldovenesti de Handbal; Valeria Grosul, asistent universitar, maestru al sportului al USSR,
Antrenor Emerit al RM la tenis de masa, antrenor de categorie superioara la tenis de masa; Nicolae
Bragarenco, doctor in stiinte pedagogice, lector universitar, maestru al sportului din RM la rugby;
Veaceslav Bulai, asistent universitar, maestru al sportului din RM, Antrenor Emerit al RM la rugby;
asistenti universitari - Constantin Jubirca, Vasile Mardare, Sergiu Danail, Alexandru Anghel, Oleg Pereu,
Olga Tirziman, Margarita Solopa, Liudmila Gulic laborant al catedrei.

Activitatea sportivd constituie una dintre prioritatile catedrei. Reprezentativele universitagii la

jocurile sportive s-au afirmat la diferite competitii nationale si internationale. Selectionatele de baschet,
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handbal, tenis de masa, volei, rugby sunt multiple campioane universitare. In cadrul catedrei si-au facut
studiile un sir de sportivi renumiti: Elena Mocrousov (maestru emerit al RM), maestri internationali ai
sportului: Ludmila Chirita, Irina Mititel, Olga Bliznet - participante la campionatele mondiale si europene
de tenis de masa; Oleg Prepelita, Gheorghe Volosciuc, Adrian Baltag; Veaceslav Garpisin, dublu
campion olimpic la handbal; Vadim Calaras, campion mondial la handbal; Alexandru Pervanciuc, Alexei
Pervanciuc, Nicolai Melnic, Artiom Juravliov, Anatolie Bulov, Valeriu Erhan, Pavel Macovchin -
cistigatori ai Cupei Continentale, 2014, campioni europeni intre tarile mici la handbal, 2012; maestri ai
sportului: Ton Danilov, Veniamin Dubrovin, Dorin Brinza; Eugen Melnic, campion european intre tarile
mici la baschet; maestri ai sportului — Vladimir Priscepnii, Nina Stepanov, Margarita Solopa, Olga
Tirziman; maestri ai sportului la rugby - Vadim Cobalas, Andrei Romanov, Veaceslav Titica, Vitalie
Baleca, Victor Arhip, Dumitru Arhip.

De asemenea, constituie mandria catedrei si fotbalistii: Igor Dobrovolschi, campion olimpic; Pavel
Ciobanu, pesedintele de onoare al FMF; Nicolae Cebotari, secretarul general al FMF; lon Testimiteanu,
Veaceslav Rusnac, Lilian Popescu, Serghei Dubrovin, Gheorghii Tegleatov, Alexandru Matiura, Serghei
Sirbu, Alexandru Spiridon, Igor Oprea, Alexandru Guzun, Sergiu Secu, Radu Rebeja, Ion Caras,
Alexandru Epureanu, Sergiu Epureanu, llie Ciobanu, Alexandru Gatcan; voleibalistii - Oleg Plesco,
Viorel Dirivenco, Valentin Pereu, Oleg Pereu, lurie Sclearenco, Oleg Ivanov, Vadim larschii, Irina
Cuclina.

3.8. Catedra de Gimnasticd constituie o componentd indispensabild a patrimoniului USEFS si 1si
desfagoara activitatea In cadrul Facultitii de Kinetoterapie. Datoritd realizarilor obtinute de cadrele
didactice prin valorificarea experientei acumulate, catedra de gimnastica este o subdiviziune specializata,
care, prin intermediul mijloacelor instructiv-educative specifice, contribuie la pregatirea specialistilor de
inalta calificare pentru diverse tipuri de institutii de educatie fizica si sport. Persoanelor talentate catedra
le creeaza conditii prielnice pentru perfectionarea maiestriei sportive. Aparitia si evolutia Catedrei de
Gimnastica este strans legatd de dezvoltarea gimnasticii sportive in Republica Moldova de la nceputul
anilor treizeci. Pentru viitorul si existenfa gimnasticii trebuiau rezolvate doua probleme fundamentale:
pregatirea cadrelor si crearea bazei materiale pentru desfasurarea procesului de invatamant si de
antrenament sportiv. Crearea Federatiei de Gimnasticad (1946), instituirea oficiala a Tehnicumului
Moldovenesc Republican de Cultura Fizica (1947) si a Facultatii de Educatie Fizica in componenta
Institutului Pedagogic de Stat ,I. Creangd” (1950-1951) au stat la baza pregatirii cadrelor didactice

nationale si au asigurat un suport metodic si stiintific corespunzator.
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Prin actiuni organizatorice si Indrumari metodico-stiintifice a fost sustinuta activitatea centrelor si a
asociatilor sportive, a specialistilor din alte republici ale fostei URSS — Rusia, Ucraina, Georgia etc.,
devenite traditionale in pregatirea cadrelor didactice si a gimnastilor de performanta.

Incepand cu anul 1954, pana la deschiderea catedrei de gimnasticd, exista Catedra de Teorie si
Metodica a Educatiei Fizice. Datorita activitatilor prodigioase ale antrenorilor de gimnastica, incepand cu
anul 1957, Moldova debuteaza pe arena mondiala si participa la competitii amicale cu loturile nationale
din Romania, Bulgaria, Mongolia, Polonia, Ungaria etc.

Astfel, la 17.09.1968, conform ordinului Ministrului Invatimantului Public nr.272, in cadrul
Facultatii de Educatie Fizica a fost fondata Catedra de Gimnastica. Din anii 70 pana in timpul de fata,
profesorii catedrei au elaborat numeroase lucrari metodice si stiintifice in limbile romana, rusa, engleza,
etc.

Un sir de sportivi de performanta, studenti ai USEFS, au obtinut locurile I, II si III la competitiile
europene si mondiale la proba de dansuri sportive (antrenorii Polina Afonina, Natalia Ciuntu), locul 1V la
Cupa Marii Negre (campioana mondiala Albina Podgurskaia), au devenit campioni ai Republicii Moldova
la gimnastica artistici: Valerii Cravet, Alexandru Fratea, Valerii Golubev (antrenori: A.Pascal,
T.Grimalschi). Multi dintre ei sunt detinatori de locuri premiante la diverse competitii la gimnastica la
trambulind (Gheorghe Matasari, Florin Bulgaru, Carolina Arabadji, Natalia Prut s.a.). In anii 2003-2005,
sportivii catedrei au devenit campioni ai Republicii Moldova la sportul aerobic: C.Chiminciji, 1.Godina,
G.Ursu, S.Mirzac, O.Hudiacova, V.Diuta, E.Gvozdetcaia (antrenori S.Sipilova si O.Craijdan). in anii
2007-2009 studenta catedrei Natalia Pirlog a avut succese remarcabile la prestigioase campionate
internationale la proba de gimnastica ritmica.

in prezent, la catedra activeaza urmatorii profesori: Carolina Moga, dr., conf. univ., sefa de catedra;
Teodor Grimalschi, dr., prof. univ.; Victor Buftea, dr.hab., prof. univ.; Valeriu Jurat, dr., prof. univ.; Olga
Aftimiciuc, dr. hab., prof. univ.; Nicolae Tomsa, dr., conf. univ.; Evelina Risneac, dr., lector universitar;
Olga Craijdan, dr., conf. univ.; Svetlana Sipilova, conf. univ.; Gheorghe Cerescu, asistent universitar;
Ana Boiachin, asistent universitar; Natalia Reaboi, dr., lector universitar; Dumitru Prodan, asistent
universitar; Oxana Raico, asistent universitar; Natalia Svet, asistent universitar; lana Romaniuc, laborant
superior.

3.9. Catedra de Atletism este una dintre primele unitati structurale de invatamant, care a inceput sa
pregateasca specialisti In domeniul educatiei fizice si sportului in Moldova, fiind parte componenta a
Facultatii de Geografie si Stiinte Naturale a Institutului Pedagogic de Stat ,I. Creanga” din orasul

Chisinau. Aceasta a fost fondata in anul 1950.
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Pentru prima data, Facultatea de Educatie Fizica si Sport a fost deschisa in aceeasi institutie in anul
1953, fiind condusa de decanul Boris Melnic, doctor in stiinte pedagogice (ulterior a devenit academician
al Academiei de Stiinte din RSSM), pana in anul 1965. Absolventii facultatii din acele timpuri obtineau
calificarea de profesor de educatie fizica, anatomie si fiziologie a omului, cu dreptul de predare in scolile
medii de cultura generala.

Una dintre disciplinele de baza predate studentilor acestei facultati chiar de la fondarea ei a fost
atletismul cu metodica de instruire. Obiectivul de baza al corpului profesoral-didactic era pregatirea
profesorilor de educatie fizica pentru scolile medii de culturd generala, de aceea studentgilor li se preda
tehnica si metodica de predare a acelor probe din atletism care erau incluse in programa scolard. Cu toate
acestea, multi studenti, care se specializau la disciplina atletism, dupa absolvire, activau cu succes 1n
calitate de profesori-antrenori ai scolilor sportive pentru copii si tineret.

In anul 1958, Facultatea de Educatie Fizica a fost transferata la Universitatea de Stat din Chisinau si
pentru prima datd a fost fondata Catedra de Atletism si Jocuri Sportive. Catedra activeaza cu succes si
astazi in cadrul Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport din Republica Moldova. In aceastd
perioada, corpul profesoral-didactic a pregatit mii de specialisti In domeniul educatiei fizice si sportului,
precum si sportivi-atleti de mare performanta, care au dus faima Republicii Moldova departe de hotarele
ei. Printre acestia, 1i putem mentiona pe: Svetlana Gusicova (maestru international al sportului); Boris
Nesteruc (maestru international al sportului); Maria Chemenceji (maestru international al sportului);
Liubovi Ratu (maestru international al sportului); Alexei Bazarov (maestru international al sportului);
Serghei Podgainii (maestru international al sportului); Vadim Zadoinov (maestru international al
sportului); Ina Gliznuta (maestru international al sportului); Fedosei Ciumacenco (maestru international al
sportului); Iaroslav Musinschi (maestru international al sportului); Roman Prodius (maestru international
al sportului); Serghei Marghiev (maestru international al sportului); Zalina Marghiev (maestru
international al sportului); Marina Marghiev (Maestru international al sportului); Andrian Mardare
(maestru international al sportului); Dimitriana Surdu (maestru international al sportului); Maxim
Raileanu (maestru international al sportului) s.a.

In prezent, corpul profesoral-didactic al catedrei este urmatorul: L. Povestca (seful catedrei), G.
Iliin, C. Scripcenco, A. Gorascenco, I. Cuptov, I. Mrut, G. Cravciuc, S. Svecla, S. Zubic, P. Bria si A.
Stativca.

Pe toatd durata activitatii catedrei au fost pregatiti noud doctori in stiinte (V. Galcinskii, C.

Scripcenco, V. Plingau, N. Cneazeva, G. Iliin, L. Povestca, A. Gorascenco, A. Cuptov si I. Mrut) si opt
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Antrenori Emeriti ai R.M. ( N.Caseli; A.Erohin; V. Galcinski; C. Scripcenco, Gr. Iliin, A. Stativca, P.
Bria si L. Povestca).

Catedra de Atletism este aliniata la standardele de excelenta, privind pregatirea profesionala intr-un
mediu adecvat al procesului didactic si de cercetare stiintifica, si are misiunea de:

e formare, dezvoltare si disemnare a valorilor si competentelor bazate pe cunoastere;

o formare/pregatire a specialistilor profesionisti de Tnaltd calificare, prin oferirea programelor de
studii intr-o maniera creativa si care sa integreze rezultatele cercetarii stiintifice, toate contribuind la
dezvoltarea intelectuala a studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si sportivilor;

e generare a calificarilor competitive in formarea profesionalda, in cadrul studiilor universitare,
precum si a celor postuniversitare;

e realizare a parteneriatelor cu alte catedre din mediul universitar;

e integrare 1n cercetdrile stiintifice fundamentale si aplicative, pentru dezvoltarea unui corp
profesoral de o inalta pregatire profesionala si responsabilitate;

e promovare a valorilor stiintifice, culturale, etice si estetice in comunitatea universitara si in
mediul academic;

e dezvoltare a capacitatii de formare profesionala prin programe intra- si interdisciplinare;

e adaptare la gradul major a ofertei educationale, instructive si de antrenament sportiv a catedrei
pentru toate formele de invatamant (la zi, cu frecventa redusa, la distanta, cursuri de formare continua si
altele).

3.10. Catedra de Natatie si Turism a fost fondata in anul 1977. Din momentul infiintarii pana in
prezent, catedra a acumulat o bogatd experientd in domeniu, completdndu-si potentialul stiintifico-
pedagogic cu cadre didactice de nalta calificare, care si-au perfectionat maiestria in centrele universitare
din Moscova, Kiev, Sankt-Petersburg, Romania, Austria, Polonia etc.

Pe parcursul anilor, catedra a format si a promovat personalitati, care s-au afirmat in diverse
domenii de activitate (stiintd, invatdmant, sport): G.Solonenco, A.Postovoi, L.Pohilenco, A.Gulico,
A.Tudose, V.Strogov, O.Bescrovnii, E.Stupac, G.Osipov, I. Osipov, V.Spitin, V. Melnicov, D.
Plamadeala s.a.

Multi dintre discipolii catedrei au devenit sportivi de performanta: Iurie Bascatov, Serghei
Mariniuc, Tatiana Chisca, Dan Siminel, Dimitrii Caratas, Octavian Gutu, premianti la Jocurile Olimpice;
maestri ai sportului de clasa internationald: Serghei Marcoci si Alexandru Vdovin, premianti la Jocurile

Olimpice si Campionatele Mondiale si Europene.
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In prezent, la catedra activeaza: 2 doctori in pedagogie, profesori universitari - Teodor Botnarenco
si Boris Risneac; 4 doctori in pedagogie, conferentiari universitari - Eugenia Diacenco, Natalia
Stepanova; Mihail Onoi si Vasile Mindrigan; 1 conferentiar universitar, Antrenor Emerit al Republicii
Moldova — Grigore Solonenco; 3 asistenti universitari - Maria Grosu, Dmitri Scortenschi, Zinaida
Prisecari.

Misiunea catedrei este de a oferi cunostinte care sa inlesneasca formarea deprinderilor profesional-
pedagogice, a asigura Insusirea tehnicii inotului, a metodelor stiintifice de instruire si antrenament, pentru
ca, ulterior, sa fie aplicate in cadrul activitafilor de Tnot si turism in scopul pregatirii sportivilor de
performanta si al propagarii inotului i turismului Tn masa.

3.11. Catedra de Probe Sportive Individuale (PSI) reprezinta un element al comunitatii academice
care, prin competenta sa, participd la schimbdarile permanente din nvatamant si educatie, promovand
valori importante, precum libertatea de gandire si exprimare, integritatea, echitatea, responsabilitatea,
respectul, pregitirea profesionalad si sportiva inalta, cooperarea interculturala, adaptandu-se la dinamica
deosebit de alertd a invatdmantului si a sportului contemporan. Catedra PSI este o subdiviziune
specializata, care, prin intermediul mijloacelor specifice, contribuie la pregitirea cadrelor didactice
pentru diverse tipuri de scoli si institutii. Pentru persoanele talentate, catedra creeaza conditii de
perfectionare sportiva. Capacitatea catedrei se evidentiaza si prin valorificarea coerenta a directiilor pe
care le promoveaza, acestea devenind de o mare importantd sociala, in formarea competentei si
profesionalismului pentru un mod s@natos de viata.

Catedra PSI a fost fondatd in anul 1991 si detine un rol important in formarea generatiei de
profesorilor de educatie fizica si a antrenorilor, luptele fiind unul dintre sporturile cele mai spectaculoase,
cu cele mai vechi traditii, care constituie mandria noastra nationald si ne reprezinta, prin excelenta, la
campionatele europene si mondiale. In decursul activitatii sale, Catedra de Probe Sportive Individuale a
educat si format un numar impunator de sportivi de performanta: Tudor Casapu, campion olimpic (1992,
Barselona, haltere); Serghei Mureico, multiplu campion european s$i mondial, medaliat cu bronz la
Jocurile Olimpice (1996 Atlanta, lupte greco-romane); Oleg Cretu, vicecampion european la judo (1998 si
campion la Jocurile Paralimpice (2008, Beijing); Andrei Golban, medaliat cu argint la Campionatul
European de Judo (1999), participant la Jocurile Olimpice (1996, Atlanta); Victor Florescu, medaliat cu
argint la Campionatul Mondial de Judo, 1999, participant la Jocurile Olimpice (2000, Sidney), campion
mondial de sambo; Angela Polevaia-Secareanu, dubld campioana la campionatele mondiale universitare
de sambo din anii 1994, 1996, multipla premianta la campionatele europene si mondiale de sambo (1992-

1998); Liuba Boznat, multipla premiantd la campionatele europene si mondiale de sambo (1994-1998);
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Natalia Lefter, medaliata la campionatele mondiale universitare de sambo (1996); Mihail Tacu, premiant
la campionatele europene si mondiale la sambo (1996); Petru Marta, campion european la lupte libere;
Marcel Trudov, campion european la judo (juniori), premiant la campionatul european din 2009 (seniori);
Victor Bivol, medaliat cu bronz la Campionatul Mondial de Judo, (1997), si la cel european (1999),
participant la Jocurile Olimpice (2004, Atena); Ghenadie Tulbea, campion european la lupte libere (2001-
2003), vicecampion mondial (2007); Alexandru Chirtoaca, premiant la Campionatul European (2007);
Veaceslav Gojan, vicecampion european la box (2002), locul Il la Campionatul Mondial din 2010
(seniori), premiant al Jocurilor Olimpice (2008, Beijing); Andrei Prepelita, premiant la Campionatul
European de lupte libere (2004), locul 11 la Campionatul Mondial Universitar (2010), lupte libere; lon
Diaconu, locul sase la Jocurile Olimpice de la Sidney; lon Vremere, premiant la Campionatul European
de Lupte Libere (2007); Ion Gurmuzachi, premiant la Campionatul European la cadeti, 2007, locul III la
Campionatul Mondial Universitar 2012; Angela Dorogan, premianta la Campionatul European, lupte
libere 2008; Pavel Negru, premiant la Campionatul European, lupte libere (2007); Anatolie Guidea,
campion european la lupte libere (tineret, 2003), locul doi la Campionatul Mondial (2007), locul trei la
Campionatul European (2008); Piotr lanulov, campion mondial universitar de lupte libere (2010, 2014);
Victor Scvortov, campion european (tineret, 2004), judo; Stanislav Cernega, locul trei la Cupa Mondiala
de judo (2009); Octavian Nacu, vicecampion european la sambo (2010); Alexandr Spac, vicecampion
european la haltere (2010); lurie Dudoglo, campion european la haltere (tineret, 2007), locul trei la
Campionatul European di 2010 (seniori); Anatolie Ciricu, vicecampion european, 2011, 2012, locul trei
Jocurile Olimpice (2012, Londra), haltere; Oleg Sirghi, campion european la haltere (2011, 2013); Vasile
Belous, locul 111 la Campionatul Mondial Universitar (2010), campion la jocurile sportive Acord Combat,
Beijing 2010, box; Evghenii Nedealco, campion mondial universitar, 2014, lupte libere; Mihail Sava,
locul 111 laCampionatul Mondial Universitar, locul Il la Campionatul Mondial (seniori), 2014, lupte
libere; Vladimir Gotisan, locul III la Campionatul Mondial Universitar 2012; Stepan Dimitrov, campion
european, 2014, (seniori), tackwondo WTF; Natalia Budu, locul 11l la Campionatul European (seniori),
2014, lupte libere, locul V Campionatul Mondial 2014 (seniori). lulia Leorda, locul doi la Jocurile
Olimpice pentru juniori din 2010, locul I la Campionatul Mondial Universitar, 2014, lupte libere; Emilia
Budeanu, locul I Campionatul Mondial 2013 (juniori), locul Il la Campionatul European 2013; Anatol
Moldovan, locul III la Universiada Mondiala, 2013, lupta la brau; Elena Turcan, locul 111 la Campionaul
European 2011-2012 (juniori). Maxim Sacultan, locul IIT la Campionatul Mondial de lupte libere (U-23,
2018); Mihail Doncila, dublu campion la U-21 (juniori 2015-2016); Victor Sterpu, Campion European,
(Juniori, 2018), locul doi la Campionatul European — U21, 2018, judo; Dmitrii Galagoti, locul trei la
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Campionatul Uniunii Europene 2018; Victor Ciobanu, campion european 2019 (seniori) lupte libere;
Mihail Petic, premiant la Campionatul European (juniori, 2019); Valentin Petic, premiant la Campionatul
Mondial (juniori, 2019); Denis Vieru, locul Il la Campionatul European, juniori, 2015: campion
european (U-23, 2016), locul I la Campionatul Mondial Universitar, 2019, judo; Anastasia Nichita, locul
Il la Campionatul European, 2018, locul I la Campionatul European (U-20, 2018) juniori, campioana
europeana, U-23, (tineret 2019), campioana europeana 2020, (seniori) lupte libere.

Aceste rezultate au fost posibile gratie eforturilor depuse de Antrenorii Emeriti ai Republicii
Moldova la diferite probe individuale, absolventi ai catedrei: Andrei Doga, Vasile Colta, Vasile Luca,
Nicolae Oriol, Petru Caduc, llie Buiuc, Mihail Buiuc, Veaceslav Manolachi,Veaceslav Bocal, Tudor
Carlan si multi altii.

Actualmente, la catedra isi desfasoara activitatea profesionala Veaceslav Manolachi, rectorul
USEFS, dr, hab., prof. univ.; Viorel Dorgan, prim-prorector, dr. hab., prof. univ.; Sergiu Busuioc, dr.,
prof. univ.; Anatolie Cotorcea, dr., prof. univ.; Angela Polevaia-Secareanu, sefa catedrei, dr., conf. univ.;
Natalia Lefter, dr. conf. univ.; Ivan Dercacenco, dr. conf. univ.; Alexei Postolachi, Ghenadie Scobioala,
Vasile Grosu, Ilie Chirtoacd, Andrei Toma, Igor Neagu, Vadim Ivanov, Maxim Gilca— asistenti
universitari; Veronica Tvetaeva — laborant.

3.12. Catedra de Kinetoterapie isi asuma rolul complex de asigurare a unei educatii calitative a
tineretului studios, a unei cercetdri stiintifice performante §i a oferirii unei pregatiri profesionale in
domeniul recuperarii pentru societatea noastra.

Crearea si evolutia Catedrei de Kinetoterapie sunt strans legate de dezvoltarea kinetoterapiei in
Republica Moldova. Pentru viitorul si existenta kinetoterapiei trebuiau rezolvate doud probleme
fundamentale: pregatirea cadrelor si crearea bazei materiale pentru desfasurarea procesului de invatamant
si de cercetare.

Catedra Medicind Sportiva si Kinetoterapie a fost creatd in septembrie 2003, in urma reorganizarii
Catedrei Discipline Medico-biologice, fondata in anul 1954. Primul sef al acestei catedre a fost Natalia
Agasieva, doctor in biologie. De-a lungul anilor, managementul catedrei a fost realizat de Gheorghe
Baciu, doctor habilitat in medicind, profesor universitar (1991-1994); Raisa Morosan, doctor habilitat in
medicind, profesor universitar (1994-2000); Victor Lupascu, doctor in biologie, conferentiar universitar
(2000 - 2001); Mihail Godorozea, doctor in medicina, conferentiar universitar (2001-2002); Sergiu
Pintilei, doctor in medicina, conferentiar universitar (2002). Membrii catedrei asigura predarea

disciplinelor fundamentale din domeniul stiintelor medico-biologice si al celor de cultura fizica de
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recuperare, ce formeaza la studenti concepte stiintifice, care stau la originea stiintelor educatiei pentru
sanatate, conferindu-le baza epistemologica, metodologica si normativa.

In anul 2007 Catedra Cultura Fizicid de Recuperare devine catedra separati in baza restructurarii
Catedrei Medicina Sportiva si Kinetoterapie, fiind o structura a universitatii ce contribuie la formarea
specialistilor: licentiati in cultura fizica si sport in domeniul de formare profesionala: 823 Cultura fizica
de recuperare, specialitatea: 823.1 Cultura fizica de recuperare.

Primul sef de catedra a fost Sergiu Racu, doctor in pedagogie, conf. univ. Prin Ordinul nr. 43 al
USEFS din 26.03.2009 a fost intemeiata Facultatea de Kinetoterapie, iar in functie de decan a fost numit
Sergiu Racu. Din 26.03.2009, functia de sef de catedra a detinut-o Elena Caun, doctor in medicina, conf.
univ. Din 26.11.2014, functia de sef de catedra o detine Agapii Eugeniu, doctor in pedagogie, conferentiar
universitar.

in prezent, catedra este formata din urmatoarele cadre didactice:

Eugeniu Agapii — dr. ped., conf. univ., sef de catedra, Sergiu Racu — dr. ped., conf. univ., Aurica
Zavalisca — dr. ped., conf. univ., Mihail Godorozea — dr. med., conf. univ., Ala Pogorletchi — dr. in biol.,
conf. univ.; Mariana Corman, Vladimir Rosca, Natalia Zapanovici, Nina Cebotaru, Vasile Cebotaru, Ivan
Potapenco — asistenti universitari; Felicia Rusnac — laborant superior.

Misiunea si obiectivele specifice ale Catedrei de Kinetoterapie sunt reprezentate de dezvoltarea si
promovarea procesului stiintifico-didactic si metodic a specialititii de Kinetoterapie si terapie
Ocupationala cu domeniile de interes, prin extinderea directiilor de cercetare, colaborare, promovare si
formare a vizibilitdtii internationale.

3.13. Catedra Protectie, Paza si Securitate (PPS) a fost fondata in baza hotararii sedintei Senatului
USEFS (proces-verbal nr. 6 din 31.05.2011), a scrisorii nr. 03/14-5453 din 08.07.2011 a Ministerului
Educatiei si a ordinului Rectorului USEFS nr. 01 din 10.03.2009 din 01 august 2011.

Fondarea Catedrei PPS a fost dictata de necesitatea instruirii specialistilor de inalta calificare
profesionald, capabili sa desfasoare o eficienta activitate in domeniul Protectiei, Pazei si Securitatii.

Catedra asigurd pregatirea unei noi categorii de specialisti de inaltd calificare, Tnzestrati cu
cunostinte si deprinderi in domeniul protectiei, pazei si securitdfii intreprinderilor, organizatiilor,
institutiilor, afacerilor comerciale, capabili sd perceapa si sa evalueze amenintarile si riscurile la adresa
intereselor si obiectivelor acestora, a patrimoniului, personalului, potentialului intelectual si secretului
comercial, sa intreprinda masuri si activitati adecvate de protectie, paza si securitate in vederea prevenirii

si combaterii eventualelor riscuri si pericole. Structura organizatorica a catedrei PPS asigura capacitatea
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administrativa, manageriald si a bazei materiale pentru asigurarea calitativa si cantitativd a procesului
instructiv-educativ la nivelul viziunii si misiunii sale. Acesta include:

ecorpul profesoral-didactic, format din doctori in stiinte, profesori universitari, conferentiari
universitari, lectori universitari si asistenti;

e laboratorul stiintifico-metodic, format din cadre didactice cu titluri stiintifico-didactice;

ecomisia de asigurare a calitafii, formatd din cadre didactice competente, asigurand calitatea
procesului instructiv-educativ cu studentii, precum si a efectivului catedrei;

e echipa serviciilor auxiliare;

e baza materiala, care include: sediul catedrei, laboratorul stiintific, cabinetul metodic, sali de studii.

La catedra isi desfasoara activitatea didactico-metodica si stiintificd 26 cadre didactice de 1nalta
calificare, printre care 2 dr.hab., prof. univ. — Valeriu Cusnir, Mihai Gheorghitd; 10 dr., conf. univ. —
Sergiu Cernomoret, sef de catedrd, Andrei Nastas, Alexandru Armeanic, Constantin Boestean, Alexandru
Marit, Vladlen Cojocaru, Nicolae Chimerciuc, Valeriu Efremov, Oleg Cazac, Ion Rotaru; 1 doctor in
stiinta — Nicolae Corcea; 13 asistenti universitari — Irina Antosciuc, Anatol Bredinschii, Lucia Malai,
Igor Bacu, Sergiu Cusnir, Mihai Draniceru, Valentin Ursu, Dmitrii Vieru, Emilian lasciuc, Stefan
Turculet, Ina Pirlii, Valeriu Gureu, Silvia Cojocaru, Tamara Visnevschi, Alexei Vignevschi.

Actualmente, Catedra PPS asigura predarea a circa 35 de cursuri (discipline si module) din cele 56

prevazute in planul de invatdmant la ciclul I, ceea ce constituie circa 60%.

4. OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE SI ACTIUNI PRIORITARE PE DOMENII

4.1. Obiective strategice privind inviatamantul universitar de cultura fizica si sport

4.1.1. Obiective generale (OG):

a. Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoasterii — initierea si dezvoltarea de programe noi,
la toate nivelurile de studii (licenta, masterat, doctorat), orientate interdisciplinar si conectate la cererea
actuala si transformarile previzibile pe piata muncii.

b. Centrarea permanenta a universitatii pe nevoile beneficiarilor.

c. Imbunititirea continua a calitatii invatimantului superior de profil si a competentei profesionale
a personalului academic.

d. Transformarea educatiei permanente intr-o practica sociala curenta la nivelul fiecarei
subdiviziuni a universitatii.

e. Promovarea invatarii bazate pe educatie, pe proiecte si lucrul in echipa.
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f. Dezvoltarea parteneriatului cu institutiile preuniversitare, promovarea USEFS si a educatiei
sportive in cadrul acestora.

g. Dezvoltarea programelor de mobilitate academica si stiintifica a studentilor si cadrelor didactice.

h. Crearea consortiilor in scopul realizarii unor actiuni comune concretizate prin activitati
academice §i sportive.

Pentru indeplinirea obiectivelor generale, este necesar a realiza mai multe obiective specifice.

4.1.2. Obiective specifice si actiuni prioritare pentru indeplinirea OG 1):

a. Consolidarea statutului Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport, drept institutie in care
ponderea invatamantului de master si doctorat sa fie majoritara in raport cu invatamantul pentru formarea
initiala.

b. Armonizarea continua a planurilor de invatamant cu cerintele pietei muncii.

c. Initierea si dezvoltarea de noi programe de studii, precum si a unor programe pentru stagii de
practica realizate in cadrul organizatiilor sportive, institutii educationale de profil si agenti economici, ce
constituie repere de excelenta in domeniul culturii fizice si sportului.

d. Incurajarea participarii studentilor la competitii profesionale nationale si internationale.

e. Cresterea ponderii programelor masterale si doctorale in totalul programelor de studii derulate in
universitate.

f. Asigurarea conditiilor pentru cresterea calitatii invatamantului universitar de profil si a cercetarii
stiintifice din universitate.

g. Monitorizarea si indeplinirea criteriilor, a standardelor de performante nationale elaborate pentru
evaluarea programelor de studii in vederea unei participari competitive la procesul de ierarhizare a
universitatilor.

h. Evaluarea programelor de masterat existente si dezvoltarea programelor de studii
integrate/interdisciplinare.

i. Stimularea desfasurarii studiilor de masterat prin dezvoltarea componentei de cercetare in cadrul
acestora.

J. Promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice in procesul de invatamant.

k. Dezvoltarea mecanismelor de monitorizare a insertiei profesionale si evolutiei carierei
absolventilor pe piata muncii, armonizarea planurilor de invatamant cu dinamica si exigentele campurilor
profesionale.

Actiuni prioritare:

e cCresterea competitici la admiterea in cadrul programelor de studii ale universitatii prin
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promovarea sporita a acestora pe plan national si international;

e initierea si sustinerea unor programe de formare continua si perfectionare a cadrelor didactice si
a cercetatorilor;

e cresterea numarului de studenti implicati in activitatea de cercetare;

e atragerea studentilor strdini la studiile de licenta, masterat si doctorale;

e participarea specialistilor straini la activitatea comisiilor de acordare a titlurilor de doctor;

e evaluarea mai riguroasa a programelor de masterat existente si stimularea programelor
interdisciplinare sustinute de mai multe catedre, facultati, departamente ale USEFS;

e stimularea desfasurarii studiilor de masterat prin consolidarea componentei de cercetare in cadrul
acestora;

e implementarea rezultatelor cercetarii stiintifice in procesul de invatamant;

e dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si a traseului profesional al
absolventilor, armonizarea planurilor de invatamant cu dinamica si exigentele campurilor profesionale;

erealizarea raportarilor institutionale conform cerintelor sistemului national si international de
autoevaluare, evaluare si acreditare, in acord cu legislatia privind managementul institutional al calitatii
invatamantului;

e sporirea exigentei in promovarea personalului didactic pe baza de criterii de calitate explicit
formulate pentru diferitele specializari profesionale si functii didactice, in vederea unei ierarhizari
valorice reale, obiective a membrilor corpului stiintific si stiintifico — didactic al USEFS;

o realizarea, participarea, cooperarea in consortii universitare nationale si cu parteneri externi, la
evaludri si optimizari de continut ale programelor de invatamant si pentru o valorificare benefica a
resurselor umane si materiale in plan didactic sistiintific.

e alinierea activitatilor academice din USEFS la standardele si practicile activitatii academice din
tarile Uniunii Europene;

e Tmbunatatirea continua a performantei, eficientei si eficacitatii Sistemului de Management al
Calitatii;

e dezvoltarea conceptului de leadership in contextul specific al invatamantului universitar;

e intreprinderea unor masuri pentru dezvoltarea unui sistem bine definit de alocare a resurselor
materiale, financiare si informationale, pentru studenti si profesori.

4.1.3. Pentru realizarea OG 2 vor fi indeplinite urmatoarele obiective specifice:
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o Imbunitatirea calitatii invatimantului superior de culturd fizici si sport in corespundere cu
indicatorii stabiliti conform standardelor educationale europene si in functie de cerintele mentionate de
catre studenti.

e Asigurarea conditiilor pentru continuarea studiilor prin implicarea in programe de masterat si
doctorat.

o Imbunititirea comunicarii dintre personalul academic si studenti.

e Implementarea unui mecanism eficient de evaluare interna si autoevaluare a calitatii procesului
educational.

e Realizarea si monitorizarea in permanenta a gradului de satisfactie a beneficiarilor si formularea
unor masuri concrete de imbunatatire in urma evaluarilor efectuate.

e Evaluarea de catre studenti a calitatii procesului didactic si activitatii departamentelor conexe ale
acestuia.

e Implicarea studentilor in procesul de evaluare a calitatii muncii personalului didactic din USEFS.

e Stimularea intentiei studentilor de a-si continua studiile in cadrul USEFS.

Actiuni prioritare:

e realizarea i monitorizarea in permanentd a gradului de satisfactie al studentilor in scopul
evaludrii consistentei aprecierilor la adresa universitati,

e stabilirea unor masuri concrete de imbunatatire in urma evaluarilor efectuate;

e concretizarea aprecierilor studentilor asupra procesului didactic §i asupra activitatii
departamentelor conexe ale acestuia;

e concretizarea aprecierilor cu privire la calitatea activitdtii corpului profesoral didactic din
USEFS;

e aprecierile studentilor cu privire la accesul la infrastructura universitatii si la documentare.

4.1.4. Referitor la indeplinirea OG 3, concretizarm urmatoarele obiective specifice si actiuni
prioritare:

e Cresterea gradului de participare a personalului academic universitar la programe de formare
profesionald continua si in programe de mobilitate.

e Implicarea cadrelor didactice in programe de doctorat in scopul dobandirii si dezvoltarii
aptitudinilor de cercetare.

e Dezvoltarea cunostintelor personalului didactic si stiintific prin cercetari originale, formand

aptitudini in domeniul stiintific specializat si aptitudini personale si manageriale generice.
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e Promovarea rezultatelor stiintifice ale personalului didactic si stiintifico-didactic la nivel
international.

¢ Dezvoltarea programelor de formare profesionala continua, mobilitate academica si stiintifica a
personalului didactic.

e Recrutarea personalului academic cu calificarea profesionald conforma programului de studii in
care este implicat.

e Cresterea vizibilitatii internationale a universitatii prin obtinerea unor rezultate stiintifice de
valoare a personalului didactic si stiintifico-didactic finalizate prin articole, tratate, monografii, rapoarte,
participdri la manifestari stiintifice.

e Atragerea in predare a specialistilor cu experientd din mediul de afaceri.

Actiuni prioritare:

e dezvoltarea unor programe de perfectionare si mobilitate a cadrelor stiintifice si stiintifico —
didactice prin proiecte ERASMUS s.a.;

e seclectia riguroasa a cadrelor didactice;

e cresterea ponderii profesorilor si conferentiarilor universitari, in general a personalului stiintific
si stiintifico-didactic;

e promovarea calitatii in procesul didactic si 1n cel de cercetare stiintifica;

e stimularea competitiei pentru atragerea resurselor financiare, precum si incurajarea accesului la
surse si oportunitati multiple.

Cu privire la indeplinirea OG 4, planificam realizarea urmatoarelor obiective specifice §i actiuni
prioritare:
instrumente de invatare) si implementarea unor modele si forme alternative de insusire a valorilor.

e Crearea unui climat organizational propice dezvoltarii profesionale.

e Includerea in programele de invatare a unor modele de educatie formala inovative, nonformale
(extragcolare prin actiuni culturale si educative) si informale (la nivelul unor institutii culturale).

e Organizarea unor seminare cu tematici diverse centrate pe adaptarea, integrarea activa si creatoare
a cadrelor didactice, de sustinere a capacitatiilor de a face fata solicitarilor complexe ale vietii.

o Imbunititirea continutului curricular si abordarea lui in principal in baza interdisciplinaritatii.

e Cresterea culturii calitatii individuale si colective prin stimularea educatiei permanente.

Actiuni prioritare:
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e crearea unui climat organizational propice dezvoltarii profesionale;

e dezvoltarea capacitatilor de a folosi oportunitatile (educabilitatea in acest sens);

e includerea in programele de invatare a unor modele de educatie formal-inovative, nonformale
(extragcolare prin actiuni culturale si educative) si informale (la nivelul unor institutii culturale);

e crearea unui climat de invatare stimulativ, prin intretinerea si dezvoltarea motivatiei pozitive,
consolidarea stilului corect de invatare;

e sporirea calitatii individuale si colective prin stimularea educatiei permanente;

e prefigurarea modelului de institutie centratd pe educatie in acord cu societatea, pe invatare
continud, dobandind capacitatea de a fi si de a deveni;

e reorientarea si reorganizarea sistemului educational de profil prin Tmbunatatirea continud a
calitatii acestuia.

In ceea ce priveste realizarea OG 5 formulim si planificim indeplinerea urmitoarelor obiective
specifice si actiuni prioritare:

e consolidarea lucrului in echipa a cadrului didactic, studentului si absolventului;

e dezvoltarea pregatirii specialistilor din domeniu prin formarea unor competente practice si a unor
deprinderi centrate pe invatare solicitate in permanenta de piata fortei de munca;

e dezvoltarea de programe de studii integrate in parteneriat cu universititi europene si din alte
regiuni;

e Organizarea unor actiuni educative centrate pe lucrul in echipe de succes;

e promovarea de noi programe-cursuri pentru studenti si a lucrului in echipa de catre catedrele si
facultatile universitatii,

e intensificarea dimensiunii pragmatice a pregatirii studentilor prin implicarea lor in proiecte
comune cu catedrele universitatii;

e dezvoltarea si implementarea tehnologiilor educationale moderne si instrumente TIC in procesul
educational.

Actiuni prioritare:

e organizarea unor actiuni comune cu mediul de afaceri in scopul determindrii cerintelor
angajatorilor fata de absolventii USEFS;

e dezvoltarea parteneriatelor eficiente pentru organizarea si desfasurarea stagiilor de practica
conform exigentelor pietei muncii;

e cooptarea studentilor in activitdfi educationale si de cercetare la nivel de centre si catedre de
specialitate;
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e promovarea atitudinii pozitive a secretariatelor facultatilor de profil, inclusiv a altor
compartimente functionale ale universitatii, fata de studenti;

e adaptarea la schimbare a programelor de invatdmant si a curriculumurilor disciplinare, tinAndu-
se cont si de cerintele studentilor (prin realizarea chestionarelor), de exigentele europene si de tendintele
internationale;

e monitorizarea si evaluarea practicii in baza standardelor nationale si internationale;

e armonizarea aplicarii Sistemului European de Credite Transferabile, prin optimizarea actualului
regulament general de credite al universitatii, in functie de noul curriculum si stabilirea explicita a
dispozitiilor de aplicare la specificul facultatilor domeniului de cultura fizica;

e modificari in continutul si orientarea materiilor de studiu care sa asigure efectiv credite de studii
transferabile in universitati din tara si din alte tari;

e dezvoltarea unor programe de studii integrate, care sa permita obtinerea de diplome comune.
Colaborarile internationale bilaterale vor incuraja si sprijini mobilitatea studentilor pentru 0 mai buna
valorificare a resurselor umane si materiale ale partenerilor, la niveluri care asigurd competitivitatea
europeana a formatorilor si a celor care beneficiaza: studenti, masteranzi, doctoranzi.

1. Cu privire la indeplinirca OG 6 ne propunem realizarea urmatoarelor obiective specifice si
actiuni prioritare:

e Derularea de programe comune cu institutiile preuniversitare din tara si de peste hotare prin
acorduri de parteneriat.

e Promovarea si crearea unei imagini favorabile a USEFS in randul liceenilor si implicarea activa a
personalului didactic si stiintifico-didactic in programe comune cu liceele cu profil sportiv nationale.

e Incheierea acordurilor de parteneriat cu institutiile preuniversitare din tara si striinitate pentru
realizarea unor activitati educative si sportive in comun.

e Organizarea unor actiuni comune cu Centrul de ghidare si consiliere in cariera al USEFS in scopul
atragerii si sporirii numarului de studenti la universitate.

Actiuni prioritare:

¢ Iincheierea acordurilor de parteneriat cu institutiile preuniversitare din tara si din strainatate;

e organizarea unor actiuni comune cu Centrul de ghidare in carierd al USEFS in scopul atragerii $i
sporirii numarului de studenti la universitate;

e conceperea si prezentarea unor pliante de promovare a imaginii USEFS si distribuirea acestora in

liceele din tara si strainatate;
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e consolidarea prestigiului de institutie unica in tara organizatoare de programe de formare initiala
si continua in domeniul culturii fizice si sportului.

Referitor la realizarea OG 7, ne planificam indeplinirea urmatoarelor obiective specifice:

e Crearea unor consortii, al caror obiect principal sa-l constituie realizarea unor actiuni comune
concretizate prin activitati educationale, stiintifice, sportive si programe de mobilitate.

e Extinderea programelor de cooperare in domeniul educatiei si formarii profesionale a tineretului si
sportivilor prin programe de mobilitate: Erasmus+ s.a.

e Modernizarea sistemului de invatamant de profil prin programe de mobilitate stiintifica.

e Dezvoltarea invatarii nonformale, in afara mediului universitar oficial prin intermediul unor
activitati planificate de mobilitate.

e Identificarea si realizarea parteneriatelor de colaborare intre institutiile de invatamant si
organizatiile de tineret si sport, precum si intre mediul educational si cel antreprenorial.

Actiuni prioritare:

e crearea unui tablou de bord al mobilitatii, prin care sa fie identificati factorii-cheie care
influenteaza motivatia tinerilor/cadrelor didactice si capacitatea lor de a studia sau de a urma cursuri de
formare in strainatate;

e asigurarea mobilitatii in scop educational: asigurarea sprijinului studentilor/cadrelor didactice
pentru a studia, a lucra, a preda, a participa la activitati pentru tineret si sport, pentru a urma stagii de
formare sau pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale in strainatate;

e identificarea si realizarea parteneriatelor de colaborare intre institutiile de invatimant, si
organizatiile de tineret si sport, precum si intre mediul educational si cel antreprenorial,

e dezvoltarea schimburilor pentru studenti, care sa le permita acestora sa dobandeasca competente,
precum gestionarea proiectelor si capacitatea de a lucra in echipa;

e participarea la cooperari transfrontaliere sau parteneriate strategice in scopul transmiterii si
aplicarii practicilor inovatoare in domeniul educatiei, formarii tineretului si sportivilor prin intermediul
acestor actiuni.

e claborarea de programe comune de studiu, noi programe universitare, metode de predare
inovatoare (de exemplu, o mai buna exploatare a TIC), noi suporturi, metode si practici de
predare/formare (de exemplu, pentru limbile straine);

e crearea de retele, invatarea reciproca, pentru a le permite studentilor si personalului sa studieze

cazuri reale cu organizatiile sportive, in scopul de a-si dezvolta spiritul antreprenorial si gandirea creativa;
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e validarea competentelor dobandite prin invatarea nonformala si informala la nivel national, prin
corelarea cu cadrul UE si utilizand instrumentele UE de documentare.

Obiectivele specifice pentru realizarea OG 8 sunt:

a) Crearea unor consortii de cooperare intre institutiile de invatamant superior (din tara si de peste
hotare) si organizatiile de profil pentru a reduce distanta dintre mediul academic si cel antreprenorial;

b) Consolidarea aliantelor cunoasterii si a capacitatilor in invatamantul superior de profil.

Actiuni prioritare:

e dezvoltarea de programe de studii integrate in parteneriat cu universitati europene si din alte
regiuni (colaborarea in SPACE);

e crearea de structuri pentru invatarea competentelor transversale si pentru aplicarea acestora in
programele de Invatimant superior. Acestea trebuie elaborate in cooperare cu agentii economici,
consolidand astfel capacitatea de insertie profesionala, creativitatea si crearea de noi filiere profesionale;

e preluarea modelelor de bune practici pentru remedierea deficitului de competente printr-o mai
bunad adaptare a sistemelor de formare profesionala initiald si continua la nevoile sectoriale ale pietei
muncii;

e crearea scolilor de vara/iarna prin intermediul consortiilor.

Un promotor al educatiei in cadrul USEFS este si Departamentul de Formare Profesionala Continua
(DFPC), care asigura cursantilor sai un sistem eficient de pregatire bazat pe:

a) module de formare, a caror scop este satisfacerea nevoilor de educatie si formare continua ale
adultilor;

b) profesionalismul formatorilor in teoria si practica domeniilor de specializare;

c) sistem interactiv de predare, suporturi de curs moderne si conforme standardelor nationale si
internationale de pregatire profesionald;

d) posibilitatea de participare in calitate de partener in proiectele initiate de DFPC, institutie sau de
cercetare.

In perioada 2021-2025, pentru Departamentul Formare Profesionalid Continud, vor constitui drept
prioritati interconectate la prioritatile Universitatii de Stat de Educatie Fizicd si Sport urmdtoarele
obiective strategice specifice, axate pe procesul de formare continua si asigurare a educatiei pe parcursul
vietii:

Obiectivul specific 1. Actualizarea informatiei cu privire la desfasurarea activititii de formare

continua, realizat prin actiunile prioritare:
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1.1. Actualizarea conceptiei universitare despre formarea profesionala continua a cadrelor didactice
si manageriale, in contextul prevederilor Codului Educatiei, privind axarea invatamantului pe competente,
perfectarea criteriilor si indicatorilor in domeniul vizat.
didactice prin stipularea acestei prevederi vizionare in actele normative ale USEFS: Carta Universitara,
Senatul si Consiliul de Administrare si aplicarea acestora.

Obiectivul specific 2. Diversificarea ofertelor programelor de formare continua si
imbunititirea relevantei acestora pentru piata muncii, realizat prin actiunile prioritare:

2.1. Asigurarea conditiilor pentru extinderea activitatii de formare continud a cadrelor didactice si
manageriale prin metoda e-learning, utilizand instrumentele IT.

2.2. Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu universitdtile din tara si de peste hotare in vederea
perfectionarii/diversificarii programelor de formare continua.

2.3. Elaborarea unui nou set de programe de formare continud on-line a cadrelor didactice si
manageriale, axate pe dezvoltarea de competente didactice si manageriale, valorificarea didacticii
functionale moderne, bazate pe competente, precum si a metodologiei de formare/dezvoltare a
competentelor, conform prevederilor Codului Educatiei si curriculumului scolar.

2.4. Revizuirea suporturilor didactice, aplicate in procesul de formare continua din perspectiva
competentelor si a integrarii conceptului calitdtii in educatie si formare profesionala.

2.5. Elaborarea de indrumare metodice pentru cadrele didactice la disciplinele respective cu
exemplificare a metodologiei de formare a competentelor in contextul prevederilor curriculumului scolar.

2.6. Asigurarea transparentei informationale.

2.7. Adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii.

Obiectivul specific 3. Identificarea si esalonarea continuturilor curriculare si a strategiilor
didactice in scopul imbunatatirii calititii formarii profesionale, realizat prin actiunile prioritare:

3.1. Organizarea de conferinte stiintifico-practice: ,,Asigurarea calitatii in educatie”; ,,Performanta
in educatie”; ,,Dezvoltarea competentelor — 0 provocare a pedagogiei contemporane”.

3.2. Regandirea tehnologiilor didactice de formare, din perspectiva unui tip de invatare
transformatoare, de invatare pentru schimbare.

3.3. Crearea unui mediu util de invatare, relevant, atractiv pentru cei ce Invata, identificarea
propriului traseu de formare/dezvoltare.

3.4. Identificarea si implementarea de proceduri privind monitorizarea si evaluarea indeplinirii

programelor de studii si a dinamicii dezvoltarii competentelor profesionale ale cursantilor.
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3.5. Examinarea diverselor aspecte ale problematicii privind formarea profesionald continud a
cadrelor didactice si manageriale la Senatul USEFS, actiune ce se inscrie in sistemul universitar de
monitorizare si evaluare a calitatii acestui proces.

3.6. Asigurarea de proceduri obiective si transparente privind evaluarea rezultatelor Invatarii
cursantilor, 1n particular, si a rezultatelor/relevantei cursurilor de formare continud, in general.

3.7. Asigurarea culturii evaludrii calitatii de formare: evaluare initiald, evaluare formativa, evaluare
sumativa; utilizarea testelor si metodelor alternative si integrative de evaluare.

3.8. Elaborarea de criterii si indicatori pentru evaluarea activitatii de formare continua a cadrelor
didactice la USEFS.

3.9. Realizarea de investigatii stiintifice privind educatia pe parcursul vietii, a eficientei si a
eficacitatii activitatii de formare continud a cadrelor didactice si manageriale.

3.10. Participarea la foruri stiintifice nationale si internationale in problematica educatiei pe
parursul vietii.

Obiectivul specific 4. Recrutarea si motivarea cadrelor didactice, realizat prin actiunile
prioritare:

4.1. Selectarea profesorilor - formatori, in bazia de competente profesionale, in baza unor criterii
specifice activitatii domeniului si a manifestarii de competente si performante in domeniu.

4.2. Elaborarea criteriilor specifice de selectare a profesorilor-formatori ce vor activa in cadrul
programelor de formare profesionala continua.

4.3. Implicarea profesorilor-formatori si a managerilor-formatori cu experienta valoroasa in
activitatea de formare.

4.4. Diversificarea si concretizarea actiunilor privind consolidarea relatiilor de parteneriat ale
USEFS cu organele locale de invatamant, institutiile educationale in baza de acorduri semnate de ambele
parti privind oferirea de servicii educationale pentru implicarea profesorilor-formatori si a managerilor-
formatori cu experientd valoroasa in activitatea de formare.

4.5. Implementarea unor proceduri de evaluare periodica a calitdtii activitatii corpului profesoral de
formatori.

4.6. Racordarea procesului de formare continua la cerintele de atestare si acreditare.

Obiectivul specific 5. Dezvoltarea inovirii si cooperérii nationale si internationale in domeniul
formarii profesionale continue, realizat prin actiunile prioritare:

5.1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul

programelor de formare profesionala continua.
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......

5.3. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor
pentru participarea la o piatd a muncii europeana incluziva.

Aceste obiective specifice sunt propuse in vederea realizarii cu succes a obiectivelor generale din
Strategia de dezvoltare institutionala a Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport, si anume,

dezvoltarea procesului de formare profesionald continua si a educatiei pe parcursul vietii.

4.2. Obiective strategice si actiuni prioritare privind cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintificd face parte din misiunea Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport,
constituind complementaritatea necesara procesului de invatare. Un proces de invatare bazat pe generarea
de cunostinte noi este mult mai valoros si mai competitiv, decat un proces de invatare care se reduce la un
simplu transfer de cunostinte de la profesori la studenti.

Pentru a transforma cercetarea stiintifica intr-o componenta fundamentald a universitatii de profil,
care sa-i dea consistentd si putere in realizarea avantajului competitiv este necesard, in continuare, o
decizie strategica din partea conducerii USEFS, de dezvoltare a stiintei domeniului culturii fizice si de
elaborare a unor strategii specifice, sustinute printr-o alocare adecvata de resurse tangibile si intangibile.
Pentru a deveni competitiva in cercetare, conducerea institutiei academice de profil isi propune sa
investeascd in resurse umane si tehnologice. Aceasta inseamna dezvoltarea unor strategii de atragere a
celor mai inteligenti si creativi tineri din domeniu, in programe de cercetare de doctorat si postdoctorat,
precum si in carierele universitare. La acestea putem adduga acordarea unei importante deosebite
autonomiei universitare si libertatii academic, care vor incuraja fiecare cadru didactic sd-si dezvolte
domeniul de cercetare in concordantd cu propriile interese si capacitati.

4.2.1. Obiective generale privind cercetarea stiintifici. Centrarea pe resursele umane, pe
infrastructura de cercetare, pe colaborarea in regim de parteneriat inter-, multidisciplinar, geografic si
institutional, pe managementul proiectelor de cercetare, genereaza cinci obiective generale privind
cercetarea stiintifica la Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, fiecare cu obiective specifice, si
anume:

1) cresterea performantei resurselor umane in planul cercetarii stiintifice din domeniul culturii
fizice in scopul asigurarii vizibilitatii stiintifice internationale a USEFS;

2) modernizarea infrastructurii de cercetare, calitativ si cantitativ, necesard unei cercetari de

performanta la nivelul institutiei academice de profil;
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3) dezvoltarea de partenecriate nationale si internationale in vederea cresterii performantelor de
cercetare stiintifica,

4) profesionalizarea serviciilor de cercetare si de management al proiectelor de cercetare in
domeniul culturii fizice;

5) transformarea cercetarii stiintifice intr-o componenta fundamentala prin crearea centrului de
strategic intr-o piata concurentiald din ce In ce mai dinamica.

4.2.2.0biectivele specifice i actiunile prioritare pentru indeplinirea OG 1):

a) dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii acestuia pe piata muncii;

b) stimularea si motivarea personalului de cercetare stiintifica al universitatii;

c) stimularea competitiei dintre resursele umane implicate in cercetarea stiintificd pentru
atragerea resurselor financiare, precum si pentru incurajarea accesului la surse si oportunitati multiple;

d) stimularea valorificarii rezultatelor cercetarii stiingifice in publicatii din fluxul principal de
cunoastere al domeniului culturii fizice;

e) promovarea calitdtii in procesul de cercetare stiintifica;

f)  crearea Centrului de excelenta in domeniul culturii fizice;

g) eficientizarea nivelului de participare a comunitatii stiintifice a universitatii la retele nationale
si internationale ale cunoasterii, prin care s se asigure cresterea vizibilitatii potentialului resurselor
umane in domeniul cercetarii de excelenta.

Actiunile prioritare:

* elaborarea planurilor anuale de cercetare stiintificd, in colaborare cu Centrul de excelentd nou
creat, cu Centrul de Cercetari stiintifice in domeniul Educatiei Fizice si Sportului (CCSEFS), cu fiecare
facultate s1 department;

* elaborarea unui plan la nivel de universitate pentru asigurarea contributiei proprii (a centrelor,
facultatilor si catedrelor universitatii), sub forma resurselor financiare, umane, necesare pentru derularea
contractelor, granturilor g1 proiectelor de cercetare;

« stabilirea unor proceduri de lucru (proceduri de sistem, parte componentd a Sistemului de
Management al Calitatii al universitatii) pentru implicarea tuturor departamentelor administrative in buna
derulare a proiectelor, granturilor si contractelor de cercetare ale USEFS;

* claborarea unor proceduri de realizare a bazelor de date stiintifice, respectiv de colectare a
informatiilor privind conceperea, derularea, monitorizarea proiectelor, granturilor si contractelor de

cercetare 1n vederea simplificarii procesului de raportare;
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* incurajarea comunitdfii academice a universitatii de a participa la realizarea contractelor de
cercetare stiintifica, cu finantare din surse guvernamentale sau private, nationale si internationale;

» identificarea anuald a manifestarilor stiintifice cu caracter international care sd asigure cresterea
vizibilitatii potentialului si a rezultatelor cercetarii stiintifice a personalului de cercetare din universitate;

* planificarea cercetarii stiintifice individuale pe termen mediu si lung, de catre fiecare membru al
comunitatii academice si monitorizarea indeplinirii acesteia in termenele stabilite.

4.2.3. Obiectivele specifice pentru indeplinirea OG 2:

ecrearea §i asigurarea infrastructurii pentru functionarea cu maximum de eficientd a Scolii
Doctorale a USEFS;

e asigurarea unei baze de documentare stiintifica in domeniul culturii fizice, cat mai vaste, in special
prin stabilirea unor taxe de acces la bazele de date ale bibliotecii on-line a universitatii;

e cresterea numarului de proiecte tematice pentru imbunatatirea calitatii infrastructurii de cercetare;

e crearea platformelor de cercetare stiintifica interdisciplinara accesibile mai multor facultati si
specialisti, In functie de temele cercetarii abordate;

eimbunatatirea calitatii revistel stiintifice de profil si sprijinirea publicarii lucrarilor in edituri
internationale (cu preponderenta ISI).

Pentru realizarea obiectivelor specifice privind infrastructura de cercetare se impune realizarea
urmatoarelor actiuni prioritare:

s stabilirea directiilor prioritare de cercetare si concentrarea resurselor universitatii pe aceste
directii;

= constituirea unor centre de cercetare interdisciplinara, cu participarea de cadre didactice din cel
putin 3 facultati, colective de cercetare sau institutit din Romania sau strdindtate, pentru asigurarea
cerintelor internationale privind multidisciplinaritatea si cercetarea in domeniul stiintelor inrudite;

» monitorizarea si inventarierea infrastructurii de cercetare necesare, in vederea stabilirii unei
politici de investitie bine fundamentatae si eficiente, in corespundere cu tematicile prioritare de cercetare;

= cresterea accesului la infrastructuri de cercetare performante prin participarea la mari infrastructuri
nationale/internationale de cercetare si stimularea credrii de laboratoare performante cu utilizatori
multipli;

= consolidarea accesului on-line la resursele de informare /documentare electronice (baze de date
continand reviste internationale cotate ISI, e-books, volume ale conferintelor etc. prin incheierea unor

parteneriate si colaborari cu asociatiile internationale.
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4.2.4. Obiectivele specifice pentru indeplinirea OG 3:

e dezvoltarea programelor postuniversitare in regim on-line, prin implicarea unor centre
universitare europene de prestigiu;

e incheierea si dezvoltarea parteneriatului cu asociatia absolventilor din universittile/institutiile
cu profil sportiv in vederea credrii unui sistem de cultivare a relatiilor si performantelor in sport;

ercalizarea de parteneriate pentru masterat, doctorat, postdoctorat si cercetare stiintificd cu
minimum 3 universitati de prestigiu de peste hotare;

e dezvoltarea mobilitatii academice si stiinfifice a studentilor si a cadrelor didactice prin programe
de mobilitate;

e identificarea si dezvoltarea ideilor inovatoare care sprijind dezvoltarea durabild a culturii fizice si
sportului;

e stimularea si realizarea schimburilor de experientd, de proiecte comune cu institutii, organizatii cu
renume pe piata nationald si mondiala;

estimularea cooperdrii internationale cu firme, organizatii sportive, universitdfi, prin retele de
cercetare, care sa asigure cresterea vizibilitdtii rezultatelor cercetarii ale universitatii;

erealizarea unui sistem de conlucrare cu mediul de afaceri si administratia publica (centrald si
locald), in interesul dezvoltarii durabile a USEFS.

Actiuni prioritare pentru realizarea obiectivelor specifice:

= identificarea potentialelor institutii academice de profil, organizatii sportive, agenti economici cu
care se pot incheia contracte de cercetare pe termen lung, pentru a participa la diferite programe de
finantare a cercetarii stiintifice Tn domeniile prioritare ale universitatii;

= stabilirea unui cadru general de incheiere de contracte de cercetare cu institutiile si organizatiile
identificate, prin care sa fie implementate rezultatele cercetarilor efectuate prin activitatile scolii doctorale
si postdoctorale a universitatii;

= construirea unei baze de date cu partenerii existenti si cei potentiali pe directiile de cercetare
prioritare la nivel universitar, national si international;

= participarea la un numar cat mai mare de contracte de cercetare in cadrul programelor europene;

= stabilirea unor politici de promovare a cercetarii stiintifice din cadrul USEFS, la nivel national si
international, in vederea sporirii vizibilitdtii si a implicdrii In parteneriate strategice internationale;

= inscrierea USEFS 1n bazele de date ale programelor de finantare ca posibil partener in proiecte si
granturi de cercetare.

4.2.5. Obiectivele specifice pentru indeplinirea OG 4:
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ereproiectarea sistemului de management al cercetarii stiintifice In corespundere cu legislatia
nationala 1n vigoare;

e claborarea de strategii si politici specifice ale departamentelor structurale de asigurare a cercetarii
stiintifice in cadrul USEFS;

e extinderea, promovarea si utilizarea unor instrumente manageriale moderne (managementul prin
obiective, managementul prin bugete etc.), care sa faciliteze exercitarea proceselor de management la
nivelul centrelor de cercetare stiintifica In conditii de eficientd, eficacitate si competitivitate;

e claborarea si asigurarea aplicarii metodologiilor manageriale ale cercetarii stiintifice per ansamblu,
care sd cuprinda si alte activitafi sau domenii de referintd pentru universitate;

easigurarea unor standarde motivationale corespunzatoare pentru fiecare angajat implicat in
cercetare, in functie de gradul de realizare a obiectivelor;

ecvaluarea internd a activitatii scolii doctorale in conformitate cu criterii si indicatori de
performants;

e cvaluarea periodica a calitatii programelor, a studentilor-doctoranzi, a conducatorilor de doctorat
si a cadrelor didactice si de cercetare;

e participarea cadrelor de conducere ale structurii de cercetare stiintifica la traininguri manageriale
din domeniile academice si stiintifice;

e perfectionarea cadrelor manageriale ce activeaza Tn domeniul cercetarii stiintifice de profil.

Actiunile prioritare planificate in acest sens sunt:

= elaborarea planului de activitate al Consiliului Stiintific al universitatii si al Consiliului Scolii
Doctorale;

= claborarea si asigurarea aplicarii metodologiilor manageriale ale cercetdrii stiintifice per
ansamblu, care sa cuprinda si alte activitati sau domenii de referinta pentru universitate;

= reconceperea documentelor organizatorice la nivelul cercetdrii stiintifice (elaborarea si
aprobarea regulamentelor de organizare si functionare, a organigramei, descrierilor de functii si posturi);

= claborarea metodologiei de evaluare interna a activitatii Scolii Doctorale a universitatii;

= claborarea metodologiei de evaluare periodica a calitatii programelor, a studentilor-doctoranzi,
a conducatorilor de doctorat si a cadrelor didactice si de cercetare;

= participarea cadrelor de conducere ale structurii de cercetare stiinfificd la traininguri
manageriale din domeniile academice si stiintifice.

= stabilirea procedurilor de lucru la nivelul CCSEFS, a centrului de excelenta propus a fi creat,

astfel incat sa se asigure o comunicare eficienta cu facultatile, catedrele USEFS;
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= asigurarea asistentei tehnice in conceperea, derularea si monitorizarea proiectelor, granturilor,
contractelor de cercetare, in stransa legatura cu celelalte departamente ale universitatii;

= identificarea cerintelor pentru acreditarea unei reviste stiintifice internationale a universitatii
(1S1);

= stabilirea modalitatilor de raportare a rezultatelor in vederea realizarii rapoartelor anuale
privind cercetarea stiintifica la nivelul USEFS;

= promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice din cadrul universitdtii, In baza elaborarii si
implementarii unui mecanism eficient in acest sens.

4.2.6. Obiectivele specifice pentru indeplinirea OG 5:

erealizarea unei analize detaliate a mediului intern si extern si reflectarea tuturor fortelor atractive
in procesul de cercetare stiintifica din domeniul culturii fizice, a evidentierii factorilor externi si interni
care influenteaza strategiile de cercetare n acest domeniu;

e infiintarea Centrului de excelenta in domeniul culturii fizice si implicarea acestuia In programe de
cercetare stiintifica nationald/internationald;

e construirea unui sistem de cercetare orientat spre piata;

e construirea unui sistem de management al cercetarii stiintifice strategic evolutiv;

e consolidarea reputatiei si a imaginii institutiei academice de profil prin cercetare stiintifica;

e obtinerea avantajului competitiv.

Actiuni prioritare pentru realizarea obiectivelor specifice:

= crearea unui sistem competitional, recunoscut ca motor esential in dezvoltarea cercetarii stiintifice
din domeniu, care va fi aplicat la ocuparea functiilor de conducere si didactice in universitate;

= dezvoltarea unei functii puternice si eficente de marketing la nivelul structurilor specifice
cercetarii stiintifice ale universitatii;

= asigurarea calitatii in cercetarea stiintifica din domeniu;

= stabilirea unei bune colaborari intre nivelurile ierarhice ale universitatii prin asigurarea unei
comunicdri mai eficiente in scopul operationalizarii;

= diversificarea surselor de venit necesare cercetarii stiintifice din domeniu;

= existenta competentei de cercetare stiingifica in USEFS;

= sprijinirea sporirii calitatii revistel universitatii;

= conformarea cu politicile guvernamentale;

= integrarea USEFS 1n retele de excelenta.
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4.3.0biective strategice si actiuni prioritare privind colaborarea nationala si relatiile internationale

4.3.1. Obiective generale

Formarea viitorilor profesori de culturd fizica si antrenori in diverse genuri de sport este determinata
de imperativele societatii moderne, de necesitatea de afirmare a invaamantului universitar de cultura
fizica din Republica Moldova pe plan international si de incadrarea acestuia in mediul universitar
European si Mondial, avand in vedere tendintele si schimbarile previzibile in invatimantul universitar
moldovenesc, cum ar fi: globalizarea pietei muncii si existenta la nivelul acesteia a unei cereri de forta de
munca de calificare superioara. Astfel, USEFS trebuie sa adopte masuri privind strategia colaborarii si a
relatiilor internationale menite sa permita internationalizarea invafamantului superior de cultura fizica
pentru adaptarea rapida la aceste provocari.

In acest context, USEFS trebuie si se focalizeze pe indeplinirea urmatoarelor obiective generale:

» promovarea cu mai multa insistentd a imaginii universitatii in lume, mai ales in tarile care au
populatie numeroasa si atragerea de studenti din aceste tari — prin participarea la targuri educationale
internationale, distribuirea de materiale promotionale (brosuri, pliante etc.), actualizarea periodica a
paginii web a USEFS, incheierea de contracte cu agentii de recrutare;

» extinderea comunitatii de parteneri straini si incheierea acordurilor de colaborare externa pentru
integrarea in USEFS a sistemului de invatamant international, prin identificarea partenerilor strategici din
Uniunea Europeand dispusi sa sprijine universitatea In implementarea noului sistem si obtinerea unei
finantari europene in acest scop;

> elaborarea proiectelor pentru participare la programe de cercetare si de formare profesionald
finantate de fonduri si granturi internationale;

» extinderea relatiilor internationale prin plasarea universitatii in retele de universitati nationale si
mai ales, internationale, in vederea realizarii de programe de studii comune sau a unor programe de
cercetare,

> atragerea in procesul de instruire si cercetare a profesorilor din universitatile de peste hotare
pentru a implementa cele mai bune practici mondiale de invatare, cercetare, inovare §i antrenoriat in
sport;

> facilitarea aderarii USEFS la programe de mobilitate internationald pentru studenti si cadre
didactice;

» incheierea si consolidarea unor acorduri strategice cu mediul economico-social national si

international, care sd conduca la adaptarea programelor de studii la necesitatile acestora si oferirea de
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stagii de practica, precum si determinarea acestora de a acorda finantare pentru invatamantul superior de
profil,

> imbunatatirea sistemului de credite transferabile (ECTS), recunoasterea programelor de
invatamant ale USEFS pe plan international,

» stimularea participarii studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si profesorilor universitatii in
diverse programe internationale de invatamant si cercetare.

4.3.2. Obiective specifice si actiuni prioritare

» promovarea imaginii universititii pe plan international prin participarea la intruniri, congrese,
conferinte internationale si prezentarea realizarilor USEFS,;

» facilitarea aderarii USEFS la programe de mobilitate internationald pentru studenti si cadre
didactice;

» gazduirea unor evenimente internationale cu caracter sportiv, stiintific etc.;

» diseminarea valorilor, realizarilor si bunelor practici din experienta sportiva mondiala;

> integrarea cercetarii stiintifice universitare in retelele internationale de reflectie academica prin
Politica de acces deschis aprobata la Senatul USEFS;

> crearea si sustinerea de parteneriate cu universitatile din strainatate, in special ale caror prioritati
contin si tematica de cercetare de profil;

» atragerea in procesul de instruire si cercetare a profesorilor din universitatile de peste hotare
pentru a implementa cele mai bune practici mondiale de invatare, cercetare, inovare si antreprenoriat;

» stimularea lucrarilor, studiilor in echipa, a stagiilor studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in
cadrul universitatilor internationale;

» dezvoltarea unor programe de masterat si doctorale internationale, in parteneriat cu universitatile
de peste hotare;

» validarea performantelor de cercetare a Universitatii prin diseminarea rezultatelor la foruri
stiintifice internationale de prestigiu;

» asigurarea vizibilitatii internationale a universitatii prin stimularea cresterii publicatiilor in
editiile specializate de peste hotare;

» stimularea participarii studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si profesorilor universitatii in
diverse programe internationale de invatamant si cercetare;

» formarea grupelor mixte de cercetare din mediile academice din diferite institutii in probleme de

interes comun;

» participari ale cadrelor didactice n programe si stagii de perfectionare nationale si internationale;
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» atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor straini in vederea studierii la USEFS;

» valorificarea rezultatelor academice si de cercetare.

4.4. Obiective strategice privind managementul academic si resursele umane

Organizarea actualda a USEFS este prezentatd in Organigrama USEFS aprobatd de Senatul
universitatii. Structura este diferentiatd pe cele doud dimensiuni ale activitatii universitare, si anume:
activitatea academica si cea administrativa.

Conducerea academica elaboreaza si evalueaza politicile si strategiile de dezvoltare ale institutiei,
stabileste si urmareste obiectivele specifice privind structura si continutul programelor de studii, liniile
generale de dezvoltare a cercetarii stiintifice, politicile relatiilor cu mediul socioeconomic, politica
relatiilor internationale.

Conducerea administrativa analizeaza din punct de vedere financiar si al resurselor existente
obiectivele rezultate din politicile elaborate de Senatul USEFS si face propuneri de realizare si esalonare.
Delimitarea si specializarea functiilor academice si administrative are in vedere si complementaritatea
celor doua sectoare care asigura modernizarea gestiunii universitatii, in conditiile evolutiilor economice,
politice si sociale actuale. Complementaritatea managementului academic si a celui administrativ are la
baza operarea si ratiunea de a conduce eficient universitatea in prezent si in perspectiva, consfintind rolul
componentei academice in adoptarea hotararilor si a componentei administrative in executarea acestora.

Obiectivele strategice ale managementului academic vizeaza urmatoarele aspecte:

a. evaluarea transparenta a performantelor profesionale si de cercetare stiintifica, ceea ce va
permite implementarea unui sistem adecvat motivational;

b. dezvoltarea abilitatilor manageriale ale conducétorilor academici, asigurandu-se un echilibru
intre dimensiunea structurald (ierarhie, buget, programe, control) si dimensiunea comportamentald
(respectiv, dimensiunea resurselor umane);

C. analizarea si adaptarea structurilor si programelor de studii la necesitatile vizand organizarea
eficienta a sistemului de invatamant superior de profil;

d. metodologizarea manageriald, pe baza unui set de documente legislative (traseul legislativ al
USEFS) referitoare la formarea initiald, formarea continuad, cercetarea stiintifica, sistemul de management
al calitatii, carora le sunt asociate, de reguld, metodologii si reguli de aplicare;

€. promovarea unui management participativ la toate nivelurile ierarhice si organizatorice ale

USEFS;
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f. utilizarea integrala sau partiala, in exercitarea proceselor de management, a unor instrumente
manageriale evoluate sau componente ale acestora, precum managementul prin obiective, managementul
prin bugete, managementul prin proiecte, delegarea.

Obiectivele strategice ale managementului administrativ vizeaza urmatoarele aspecte:

a. trecerea la informatizarea pe scara larga a proceselor manageriale prin realizarea unui Sistem
Informatic Integrat si a unei retele de comunicatii coordonate prin Departamentul de Informatizare;

b. asigurarea transparentei decizionale in actul de conducere manageriala.

In domeniul resurselor umane se vor avea in vedere urmatoarele:

» Elaborarea mecanismului de evaluare a performantelor profesionale si de cercetare stiintifica a
corpului profesoral stiintific si stiintifico-didactic la nivelul universitatii.

» Recrutarea si promovarea personalului, folosirea personalului didactic asociat, formarea cadrelor
tinere, avandu-se in vedere domeniul de competenta, precum si profesionalismul in cadrul domeniului
respectiv. In probleme de resurse umane, universitatea promoveaza strategia de recrutare a tinerilor cu
aptitudini pedagogice si de cercetare, care apoi sa fie integrati intr-un sistem coerent de perfectionare
(doctorat sau stagii in strainatate) pentru a deveni in viitor cadre competente ale universitatii.

» Promovarea cu prioritate a tinerilor absolventi si cercetatori stiintifici cu performante in domeniile
de profil, in spiritul politicii de intinerire a personalului stiintifico-didactic al USEFS, prin adaptarea
proceselor educationale la un mediu universitar concurential (se are in vedere atat concurenta in interiorul
sistemului universitatilor de stat, cat si cea dintre acestea si universitatile particulare).

» Perfectionarea sistemului de autoevaluare internd, n contextul strategiei calitatii.

» Implicarea administratiei in atragerea de resurse financiare complementare si identificarea
modalitatilor pentru cointeresarea materiald a personalului, in utilizarea eficienta a resurselor si adeziunea
congtienta a personalului din administratie la politica universitara.

» Reducerea cheltuielilor de personal si utilizarea eficienta a fondurilor disponibile prin orientarea
cadrelor stiintifico-didactice pe o anumita directie de predare, respectiv predare / cercetare.

» Asigurarea unor standarde motivationale decente pentru toate categoriile de cadre stiintifice si
stiintifico-didactice, pentru personalul de specialitate din administratie si studenti (burse, premii la
sesiunile de comunicari stiintifice, ajutoare materiale etc.).

4.5. Obiective strategice privind dezvoltarea institutionali si cea a infrastructurii

Obiectivul general de activitate a Departamentului Logistica al USEFS pentru perioada 2021-2025

va fi: asigurarea unui mediu de lucru si de studii eficient prin procurarea de produse, servicii si

lucrari necesare dezvoltarii si functionarii USEFS in conditii de legalitate, eficienta si eficacitate.
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Suntem martorii unei concurente acerbe pe piata serviciilor educationale (atat piata nationald, cat si
cea internationald). Pe de o parte, in Republica Moldova, competitia pentru studenti atinge noi niveluri de
intensitate, in special datoritd prevederilor noului Cod al Educatiei, conform cérora finantarea de baza
este cost standard per student si cea complimentara — prin concurs pe baza de proiecte si indicatori de
performanta. Pe de alta parte, evolutia demografica curenta, cresterea nivelului de migratie, accesibilitatea
studiilor in Romania, dezorientarea sau orientarea tendentioasa in carierd a absolventilor de liceu si, nu in
ultimul rand, introducerea regulilor mai stricte la examenele de bacalaureat afecteaza numarul de studenti
inmatriculati la studii si, implicit, finantarea de la bugetul de stat. In conditiile unui buget auster sau
limitat, vor apdrea provocari In privinta finantdrii de stat, ceea ce, la rdndul sau, va intensifica competitia
pentru noi surse de finantare. Prin urmare, trebuie sd ne pregatim pentru un mediu in care fiecare leu in
finanatare venit de la stat, fonduri de cercetare, fonduri europene, donatori, mediul privat etc. va fi alocat
in baza de concurs de proiecte si indicatori de performanta.

Tinand conte de aceste realitati, am elaborat urmatoarele priorititi in activitatea departamentului
pentru perioada 2021-2025:

1. Sprijinirea institutionald, logistica si financiara a dezvoltarii tuturor structurilor Universitatii, cu
respectarea reglementarilor in vigoare si a principiilor de transparentd, colegialitate, echitate si In functie
de necesitati.

2. Imbunatatirea conditiilor de trai in caminele studentesti.

3. Punerea in practicd a noului instrument in domeniul achizitiilor publice: DUAE — Document
Unic de Achizitie European, instrument ce faciliteazd participarea operatorilor economici la procedurile
de atribuire a contractelor de achizitii publice, fiind instituit la nivelul UE prin regulament C.E. nr.
7/2016.

Trebuie remarcata tendinta de crestere masiva a mobilitatii globale atat a potentialilor studenti, cit si
cadrelor didactice, tendinta care, pentru USEFS, reprezinta deopotriva o amenintare (intr-o masurd mai
mare) si o oportunitate (intr-o masurd mai micd). Gratie liberalizarii regimului de vize si intensificarii
ofertei educationale de catre universitatile din UE si din Romania, in particular, mii de absolventi de licee
si studenti aleg universitatile din Occident. De asemenea, universitatile straine isi intensifica eforturile in
recrutarea celor mai bune cadre didactice si cercetatori. Asistim la un exod de medici, cadre didactice,
sportivi, iar deficitul lor, probabil, va putea fi acoperit inclusiv prin recrutarea personalului didactico-
stiintific din Republica Moldova. Totodatd, mobilitatea academicd efectuatd in cadrul programelor de

mobilitate europene reprezintd o oportunitate excelenta atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice
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in vederea perfectionarii, schimbului de experienta si a extinderii colaborarilor cu colegii din tarile

europene.

4.6. Obiective strategice privind dezvoltarea activititilor educative si sportive din USEFS

Educatia reprezinti o prioritate nationali in Republica Moldova. In acest context, educatia si
formarea studentilor USEFS au un rol semnificativ intr-o economie bazatd pe cunoastere, intrucat
creseterea economica si ocuparea fortei de munca, insertia profesionald se fac prioritar prin incurajarea
emergentei unei populatii adaptabile si cu inalta calificare.

In baza analizelor efectuate, afirmam ca, printr-un efort sustinut, pana in 2025, putem si trebuie sa
atingem urmatoarele obiective generale:

1. Imbunitatirea competentei profesionale a corpului didactic.

2. Orientarea spre ,.client” a universitafii printr-o abordare multidimensionald a studentului.

3. Stabilirea relatiilor cu institutiile preuniversitare (potentiali studenti), promovarea USEFS si a
educatiei sportive in cadrul acestora.

4. Dezvoltarea programelor de mobilitate a studentilor si cadrelor didactice prin organizarea unor
activitati educationale si sportive comune (universitati din Romania, Rusia, Ucraina etc.).

5. Crearea unor consortii al caror obiect principal sa-1 constituie realizarea unor actiuni comune
concretizate prin activitati educationale si sportive.

Pentru a atinge aceste obiective generale, sunt necesare mai multe obiective specifice. OG 1:

a. Formarea de competente culturale complementare cunostintelor profesionale si de specialitate;

b. Armonizarea planurilor de invatdmant cu cerintele pietei muncii;

c. Initierea si dezvoltarea unor programe de practica realizate in cadrul organizatiilor sportive,
institutii educationale de profil si agenti economici, ce constituie repere de excelenta in domeniul de
activitate specific culturii fizice;

d. Cresterea importantei acordate practicii profesionale in curriculumurile specializarilor, initierea si
sustinerea unor programe de racordare a activitatilor de practica la mediul economic si social national si
international;

e. fncurajarea participarii studentilor la competitii profesionale nationale si internationale;

f. Cresterea ponderii programelor masterale si doctorale in totalul programelor de studii derulate in
universitate.

Actiuni prioritare:
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[ cresterea competitiei la admiterea in cadrul programelor de studii ale universitatii prin
promovarea sporitd a acestora pe plan national si international;

[1 cresterea gradului de internationalizare a studiilor prin incurajarea si sustinerea mobilitatilor
internationale a studentilor, cadrelor didactice si a cercetatorilor, atragerea de profesori invitati de la
universitati de prestigiu, atragerea unui numar sporit de studenti internationali;

[ initierea si sustinerea unor programe de formare continud si perfectionare a cadrelor didactice si
cercetatorilor;

[1 sporirea numarului de studenti, in special masteranzi si doctoranzi, implicati in activitatea de
cercetare;

[1promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice in procesul de invatamant;

[1 dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si traseului profesional al
absolventilor si armonizarea planurilor de invatamant cu dinamica si exigentele campurilor profesionale.

Pentru realizarea obiectivului general concretizat In centrarea universitdtii in permanentad pe nevoile
beneficiarilor (studentilor) OG 2 vor fi indeplinite urmatoarele obiective specifice:

[0 integrarea absolventilor in activitatea pentru care s-a specializat si ocuparea unor locuri de
munca;

[0 monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor;

[0 imbunatatirea calitatii invatamantului superior de educatie fizica si sport in corespundere Cu
indicatorii stabiliti conform standardelor educationale europene si in functie de cerintele mentionate de
catre studenti,

[0 asigurarea conditiilor care se impun pentru continuarea studiilor prin implicarea in programe de
masterat si doctorat;

[0 consolidarea legaturilor cu practica si adaptarea curriculumurilor la cerintele economiei reale din
domeniul culturii fizice.

Actiuni prioritare:

1. Realizarea si monitorizarea gradului de satisfactie al studentilor;

2. Identificarea masurilor de imbunatatire continua a procesului de predare-invatare-evaluare, ca
rezultat a aplicarii chestionarului de satisfactie a studentului;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor USEFS.

Referitor la indeplinirea obiectivului general ,,imbunititirea competentei profesionale a corpului

didactic” OG 3, concretizam urmatoarele obiective specifice si actiuni prioritare:
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[1 Cresterea gradului de participare a corpului profesoral si stiintifico-didactic la programe de
perfectionare sau in programe de mobilitate;

(1 Implicarea tuturor cadrelor didactice in programe de doctorat in scopul dobandirii si dezvoltarii
aptitudinilor de cercetare;

[1 Dezvoltarea cunostintelor corpului profesoral si stiintifico-didactic prin cercetari originale,
formand aptitudini in domeniul stiintific specializat si aptitudini personale si manageriale generice;

[1 Promovarea valorificarii rezultatelor stiintifice ale corpului profesoral la nivel international.

Actiuni prioritare:

[1 dezvoltarea programelor de mobilitate a cadrelor stiintifico-didactice prin intermediul diferitor
proiecte;

[] continuarea relatiilor de parteneriat cu cadre didactice de la universitatile din domeniu autohtone
si de peste hotare (profesori asociati, schimburi de studenti, practica, realizarea tezelor de licenta, stagii de
cercetare etc.);

[1 crearea de colective comune de cercetare stiintifica dintre cadrele didactice ale USEFS si alte
institutii de invatamant nationale si internationale;

[] cresterea ponderii in cadrul USEFS a cadrelor didactice cu titluri stiintifico-dicatice;

[1 focalizarea eforturilor individuale si colective spre obtinerea de finantari prin programe nationale
si internationale de cercetare (proiecte, granturi), prin contracte cu mediul social-economic.

Cu privire la transformarea educatiei permanente intr-o practica sociala curenta la nivelul fiecarel
subdiviziuni a universitatii OG 4,vor fi indeplinite urmatoarele obiective specifice si actiuni prioritare:

[0 dezvoltarea personala a corpului profesoral stiintific si stiintifico-didactic;

[0 dezvoltarea sociala si profesionald, a statusurilor si rolurilor exercitate de catre corpul profesoral
stiintific si stiintifico-didactic in comunitatea universitara;
instrumente de invatare) si implementarea unor modele si forme alternative de Insusire a valorilor.

Actiuni prioritare:

[0 crearea unui climat organizational propice dezvoltarii profesionale;
motivatiei acestora;

[0 dezvoltarea capacitatilor de a folosi oportunitétile (educabilitatea in acest sens);

O includerea in programele de invédtare a unor modele de educatie formala inovative, nonformale

(extragcolare prin actiuni culturale si educative) si informale (la nivelul unor institutii culturale);
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[0 crearea unui climat de invatare stimulativ, prin Intrefinerea si dezvoltarea motivatiei pozitive,
consolidarea stilului corect de invatare;

[0 cresterea calitatii individuale si colective prin stimularea educatiei permanente;

[0 reorientarea si reorganizarea sistemului educational de profil prin imbunatatirea continua a
calitatii acestuia.

In ceea ce priveste obiectivul general ,,0rientarea spre beneficiar a universitatii printr-o abordare
multidimensionald a studentului” (OG 5), formulam si planificim indeplinerea urmatoarelor obiective
specifice si actiuni prioritare:

[0 adaptarea mai buna a viitorilor absolventi la cerintele pietei muncii din tara si strainatate;

0 revigorarea parteneriatelor dintre USEFS si mediul de afaceri specific domeniului culturii fizice,
in zona educatiei si a cercetarii stiintifice;

[0 imbunatatirea calitatii proceselor educationale prin consolidarea tandemului ,,profesor - student”.

Actiuni prioritare:

[0 organizarea unor actiuni comune cu mediul de afaceri in scopul determinarii cerintelor
angajatorilor fata de absolventii USEFS;

[0 dezvoltarea parteneriatelor eficiente pentru organizarea i desfasurarea stagiilor de practica
conform exigentelor pietei muncii;

[0 atragerea studentilor in activitati educationale si de cercetare la nivel de centre si catedre de
specialitate;

0 stimularea atitudinii pozitive a secretariatelor facultatilor de profil, inclusiv a altor
compartimente functionale ale universitatii, fata de studenti.

Cu privire la obiectivul general ,,promovarea invatarii bazate pe educatie, pe proiecte si lucrul in
echipa” (OG 6), ne propunem indeplinirea urmatoarelor obiective specifice si actiuni prioritare:

a. investitii semnificative efectuate in scopul dezvoltarii continue a bazei materiale, al modernizarii
spatiilor de invatdmant si de cazare al studentilor;

b. cresterea gradului de atractivitate pentru studiile de licenta, masterat si doctorat;

C. imbunadtatirea de fond a calitdtii formarii viitorilor specialisti prin stimularea si implicarea in
proiecte comune,

d. consolidarea lucrului in echipa a profesorului, studentului si absolventului;

e. dezvoltarea pregatirii specialistilor din domeniu prin formarea unor competente practice si a unor
deprinderi centrate pe invatare solicitate in permanenta de piata fortei de munca.

Actiuni prioritare:
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e dezvoltarea de programe de studii integrate In parteneriat cu universitdti europene si din alte
regiuni (colaborarea in SPACE);

¢ individualizarea traseelor educationale ale studentilor;

e organizarea unor actiuni educative centrate pe lucrul in echipe de succes;

e atenuarea sau eliminarea concurentei artificiale din catedrele si facultatile de specialitate ale
universitatii in ceea ce priveste dezvoltarea de noi programe-cursuri pentru studenti si promovarea
lucrului in echipa;

e intensificarea dimensiunii pragmatice a pregatirii studentilor prin implicarea lor in proiecte
comune cu catedrele de specialitate;

e dezvoltarea si implementarea tehnologiilor educationale moderne (inclusiv IT).

Referitor la obiectivul general ,stabilirea relatiilor cu institutiile preuniversitare (potentiali
studenti), promovarca USEFS si a educatiei sportive in cadrul acestora” (OG 7), ne planificam
indeplinirea urmatoarelor obiective specifice:

e derularea de programe comune cu institutiile preuniversitare din tard si de peste hotare prin
acorduri de parteneriat;

e promovarea $i crearea unei imagini favorabile a USEFS in randul liceenilor;

e implicarea activd a unei parti apreciabile din cadrele stiintifice si stiingifico-didactice in
programe comune cu liceele sportive nationale.

Actiuni prioritare:

¢ incheierea acordurilor de parteneriat cu institutiile preuniversitare din tara si strainatate;

e organizarea unor actiuni comune cu Centrul universitar de ghidare si consiliere in cariera al
USEFS in scopul atragerii si Sporirii numarului de studenti la universitate;

e conceperea §i prezentarea unor pliante de promovare a imaginii USEFS si distribuirea acestora in
liceele din tara si strainatate;

e consolidarea prestigiului universitatii ca institutie unica in tara organizatoare de programe de
formare initiala si continua in domeniul culturii.

Obiective specifice pentru realizarea obiectivului general ,,dezvoltarea programelor de mobilitate a
studentilor si cadrelor didactice” (OG 8):

e cxtinderea programelor de cooperare in domeniul educatiei, formarii profesionale, tineretului si
sportivilor prin programe de mobilitate Erasmus+;

e modernizarea sistemului de Tnvatamant de profil prin programe de mobilitate stiintifica;
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e dezvoltarea invatarii nonformale, in afara mediului universitar oficial, prin intermediul unor
activitati planificate de mobilitate, care implicd un anumit suport de invatare, de exemplu: invatare on-
line structuratd; formare 1n cadrul organizatiilor sportive prin realizarea stagiilor de practicd; voluntariat
sau participare la schimburi pentru tineri;

e dezvoltarea §i promovarea Invatarii informale pentru dobandirea competentelor dobandite
(uneori in mod neintentionat) prin experienta personald sau profesionald a altor cadre didactice. De
exemplu: competentele informatice sau de management de proiect dobandite la locul de munca;
competentele lingvistice si interculturale dobandite in timpul unei sederi in straindtate; competentele
sociale dobandite prin intermediul voluntariatului si al activitatilor culturale, sportive.

Actiuni prioritare:

ecrearca unui tablou de bord al mobilitatii, prin care sa fie identificati factorii-cheie care
influenteaza motivatia tinerilor/cadrelor didactice si capacitatea lor de a studia sau de a urma cursuri de
formare in strainatate;
pentru a studia, a lucra, a preda, a participa la activitati pentru tineret si sport, pentru a urma stagii de
formare sau pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale in strainatate;

eidentificarea si realizarea parteneriatelor de colaborare intre institutiile de invatamant si
organizatiile de tineret si sport, precum si intre mediul educational si cel antreprenorial;

e dezvoltarea schimburilor pentru studenti, care sa le permita acestora sa dobandeasca competente,
precum gestionarea proiectelor si capacitatea de a lucra in echipa;

e participarea in cooperari transfrontaliere sau parteneriate strategice in scopul transmiterii §i
aplicarii practicilor inovatoare in domeniul educatiei, formarii tineretului si sportivilor prin intermediul
acestor actiuni,

eclaborarea de programe comune de studiu, noi programe universitare, metode de predare
inovatoare (de exemplu, o mai bund exploatare a TIC), noi suporturi, metode si practici de
predare/formare (de exemplu, pentru limbile straine);

ecrearea de retele, invatarea reciproca, pentru a le permite studentilor si personalului sa studieze
cazuri reale cu organizatiile sportive, in scopul de a-si dezvolta spiritul antreprenorial si gandirea creativa,

e validarea competentelor dobandite prin invatarea nonformala si informala la nivel national, prin
corelarea cu cadrul UE si utilizand instrumentele UE de documentare.

Obiective specifice pentru realizarea (OG 9):
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e crearea unor consortii de cooperare intre institutiile de invatdmant superior (din tard si de peste
hotare) si organizatiile de profil, pentru a reduce distanta dintre mediul academic si cel antreprenorial;

e consolidarea aliantelor cunoasterii i a capacitdtilor In invatdmantul superior;

e identificarea unor instrumente on-line pentru profesori si educatia adultilor prin intermediul
consortiilor create.

Actiuni prioritare:

1 elaborarea si punerea in aplicare a unor noi metode de predare si invatare (precum noile
programe universitare multidisciplinare, invatamantul si predarea axate pe probleme concrete);

1 crearea de structuri pentru invatarea competentelor transversale si pentru aplicarea acestora in
programele de Invatimant superior. Acestea trebuie elaborate 1n cooperare cu agentii economici,
consolidand astfel capacitatea de insertie profesionala, creativitatea si crearea de noi filiere profesionale;

1 introducerea educatiei si a abordarilor antreprenoriale in procesul de predare si invatare pentru
toate disciplinele, pentru a le oferi studentilor, cercetatorilor, personalului si educatorilor cunostintele,
competentele si motivatia necesara pentru a se angaja in activitati antreprenoriale;

1 preluarea modelelor de bune practici pentru remedierea deficitului de competente printr-o mai
bunad adaptare a sistemelor de formare profesionala initiala si continuad la nevoile sectoriale ale pietei
muncii;

] crearea scolilor de vard/iarna prin intermediul consortiilor.

Dezvoltarea activitatilor sportive din USEFS. Adevarata imagine a sportului este datd de insasi
viata sociald, care il plaseaza alaturi de marile preocupari de natura educationald, economica, culturald,
ideologica, stiintifica, de apdrare si ordine publicd, intregind o conceptie care ii recunoaste valoarea.
Esenta sportului este reprezentata de spiritul de competitic care s-a dezvoltat sub aspect istoric pe
parcursul evolutiei societdtii si prin care se comparau performantele fizice, inteligenta si capacitatea de
creatie. Practicarea sportului la cele mai diferite varste il plaseaza in randul celor mai accesibile forme de
educatie, dar si ca important factor de sdnatate. Strategia institufionald cu privire la dezvoltarea
activitatilor sportive vizeaza:

a. participarea sportiva — cresterea numarului de practicanti pentru fiecare ramura de sport;

b. performanta sportiva — dezvoltarea spiritului de competitic si de fair-play, organizarea de
competitii cu scopul de a stimula cresterea numarului de sportivi de inalta performanta;

C. excelenta sportiva — promovarea rezultatelor deosebite obtinute la competitiile sportive de catre
studentii universitatii;

d. resursele umane — sporirea si perfectionarea specialistilor din domeniu;
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e. voluntariatul — implicarea tinerilor si a fostilor performeri in activitati de voluntariat;

f. buna functionare a centrelor sportive ale universitatii, inclusiv prin dezvoltarea parteneriatelor.

Managementul USEFS imprima intregului personal, prin tehnici stimulative si de sensibilizare
emotionald, aderarea la scopurile principale pe care se axeaza viziunea universitatii:

- generatie de tineri activi, educati, cu abilitati de integrare social-economica;

- tineri angajati iIn campul muncii, beneficiari ai unui trai decent;

- crearea de familii sdndtoase si realizarea nevoilor economice, politice, sociale si culturale pentru
tineri;

- populatie cu educatie si capacitate de socializare;

- populatie sandtoasa si viguroasa;

- vizibilitate a institutiei de profil.

Valorile cultivate in cadrul USEFS sunt asumate de catre toti salariatii si sunt utile pentru:

[J realizarea modului de comunicare interna din cadrul universitatii;

[1 crearea imaginii publice a USEFS prin organizarea si desfasurarea actiunilor sportive la un nivel
superior;

[] sprijinirea mecanismului de evaluare a performantelor personale si profesionale.

Afard de valorile personale, caracteristice fiecarui individ, modul in care sunt definite valorile
comune este determinat §i de trdsaturile culturii nationale si ale celei profesionale. Subcultura
manageriald, la randul sdu, are un rol important in conturarea valorilor comune ale universitafii.
Principalele valori comune pentru USEFS sunt:

[0 onestitate si utilitate;

[0 profesionalism;

[0 excelenta si dezvoltare;

[0 transparentd si cooperare.

Comparativ cu celelalte valori amintite mai sus, transparenta universitagii este de cea mai mare
importanta 1n relatia cu cetdtenii-beneficiari ai serviciilor educationale si sportive. O implicare mai
intensa pentru realizarea actiunilor in parteneriat poate conduce la indeplinirea in bune conditii a
obiectivelor ce stau in fata USEFS si la depasirea indicatorilor de performanta asumati.

Obiective generale strategice:

e cresterea contributiilor financiare de sustinere a desfasurarii evenimentelor sportive la nivel

universitar prin dezvoltarea parteneriatelor;
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e organizarea activitatilor sportive in USEFS, astfel incat sa se asigure directionarea spre obtinerea
de rezultate;

e adoptarea masurilor corective in scopul dezoltarii activitatilor sportive pe patru mari directii de
actiune, care stau la baza mecanismului functional sportiv orientat in directia dezvoltarii:

emotivatiei/stimularii sportive a studentilor — cresterea rapida a interesului pentru practicarea
sportului pe toate palierele (personal, familial, de grup/colectiv, comunitate locald);

easigurarii cadrului institutional si juridic;

eimbunatatirii sistemului de selectie, a motivarii si promovarii in cariera sportiva,

eimbunatatirii resurselor pentru practicarea sportului.

In conditiile date, obiectivele strategice se vor plia pe aceste directii de actiune cu precizarea ci, in
mod firesc, cresterea rezultatelor sportive constituie prin efect o a cincea directic de actiune, de
convergenta a celorlalte patru.

Obiectivele generale ale USEFS pentru activitatea sportiva sunt incluse in cadrul strategiei nationale
in domeniul educatiei fizice si sportului si se axeaza pe sprijinirea a trei mari programe:

[] promovarea sportului de performanta;

[] sportul pentru toti;

[] intretinerea, functionarea si dezvoltarea bazei materiale sportive.

Tabelul urmator reflecta modul de identificare a obiectivelor specifice, derivate pe baza
obiectivului fundamental privind promovarea sportului de performantd, pornind de la punctele forte ale
institutiei de invatamant superior referitoare la buna cunoastere a structurilor sportive si reusitele privind

colaborarea reciprocd, precum si la vasta experientd in domeniu a unor membri ai departamentului de

sport.
Etapa Activititi initiate de catedrele de specialitate pentru
promovarea si dezvoltarea activitatilor sportive din
USEFS
Constientizarea oportunitatilor e Evidenta si realizarea disciplinelor sportive cu

potential de inalta performanta;

e Evidenta structurilor sportive care au sectii la
ramurile sportive vizate si participa la competitii nationale
si internationale;

e Concretizarea  potentialului ~ USEFS,  prin
intermediul catedrelor de specialitate, de indrumare
metodologica cu prioritate catre structurile vizate.

Stabilirea obiectivelor e Stabilirea actiunilor de selectie pe ramurile sportive
din cadrul catedrelor de specialitate;
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e Formarea de echipe reprezentative, similar pentru
sporturile individuale (PSI);

e Verificari ale loturilor reprezentative prin
schimburi de experientd interuniversitare;

e Alocarea de indemnizatii pentru sustinerea
eforturilor sportivilor/studentilor cu rezultate deosebite in
competitiile sportive.

Obiectivele strategice au fost limitate la numarul strict necesar, care sa corespunda unei constructii
functionale: stimul/cauza, mediu/cadru instituional, principii/reguli de functionare, resurse/input si
rezultate/output:

v’ stimularea practicarii sportului de catre studentii USEFS si nu numai, refacerea interesului pentru
practicarea activitatilor sportive;

v’ asigurarea cadrului institutional si juridic in domeniul sportului;

v’ facilitarea implementarii unui sistem coerent de selectie, monitorizare si promovare in cariera
sportiva a studentilor/absolventilor universitatii;

v’ asigurarea resurselor necesare desfasurdrii optime a activitatilor sportive si transformarii
sportului intr-un mecanism functional la nivel institutional;

v’ imbunitatirea rezultatelor sportive ale USEFS.

Indeplinirea obiectivelor strategice fundamentale se va realiza prin intermediul obiectivelor
specifice formulate si planificate, precum si a masurilor si actiunilor stabilite in mod corespunzator.

Performantele sportive trebuie sa reflecte rezultatele activitatilor de masa si sd provina din plicerea
de a concura, din nevoia intima de a practica sportul, din constiinta fiecaruia ca sportul este benefic pentru
el si comunitatea sa, din dorinta de afirmare sociald, din orice traire, sentiment sau convingere interioara.
Numai asa sportul poate sa aducd beneficii sociale. Dacd interesul poate fi personal si colectiv, emulatia
este specificd numai grupurilor si colectivitatilor umane, fiind expresia dorintei de competitie si
concurenta interpersonala. Asadar, stimularea si interesul constituie principalii factori ai fenomenului
sportiv si necesitd sa li se acorde o atentie sporitd de catre studentii/absolventii USEFS. Pentru aceasta au
fost formulate o serie de obiective, care in planul temporal al strategiei va trebui sd fie realizate in
perioada (2021 — 2025), pornindu-se de la considerentul ca trebuie operationalizate cu precadere, fiind

circumscrise unui obiectiv strategic primordial.

4.7. Obiective strategice privind finantarea
USEFS este finantata din: fonduri alocate de la bugetul de stat; venituri proprii; din alte surse,

potrivit legii. In plan financiar, autonomia universitatii se realizeaza prin:
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a) administrarea resurselor financiare prin conturi bancare, inclusiv a transferurilor de la bugetul de
stat;

b) utilizarea resurselor disponibile pentru desfasurarea activitatii statutare, conform propriilor
decizii;

¢) acumularea veniturilor proprii din taxe, servicii acordate, lucrari executate si din alte activitati
specifice, conform nomenclatorului serviciilor prestate aprobat de Guvern;

d) administrarea bunurilor proprietate a USEFS si asigurarea conditiilor optime de dezvoltare a
bazei materiale a institutiei;

e) utilizarea bunurilor si a drepturilor aferente pentru realizarea scopurilor statutare ale universitatii;

f) sustinerea sociala a studentilor si angajatilor;

g) acordarea burselor de studii si de cercetare;

h) elaborarea si aprobarea bugetului;

1) atragerea resurselor financiare prin participarea la proiecte de cercetare, investitionale in baza
cooperarii cu diversi parteneri nationali si internationali, inclusiv parteneriatul public-privat;

j) raportarea datelor evidentei contabile si statistice de activitate institutionala in modul stabilit.

Fondurile provenite de la bugetul statului sunt repartizate structurilor universitatii in vederea
asigurarii finantarii facultatilor, departamentelor, unitdtilor din cadrul acestora si a finantarii generale a
USEFS conform legislatiei in vigoare. Veniturile obtinute din alte surse decat cele bugetare se
gestioneaza integral de universitate, cu respectarea dispozitiilor legale.

Finantarea serviciilor educationale prestate de Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport,
conform Planului de pregatire a cadrelor de specialitate cu finantare din bugetul de stat, se asigurd de
catre Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii. USEFS poate beneficia si de alte surse de finantare, si
anume:

a) venituri provenite din prestarea contra plata a unor servicii educationale, precum si din activitatea
de cercetare si de transfer tehnologic, in conditiile legii;

b) venituri provenite din procesul de studii, darea in locatiune/arenda a spatiilor, echipamentelor,
terenurilor si a altor bunuri proprietate publica sau privata;

c) granturi, sponsorizari $i donatii,

d) alte surse legale.

Veniturile obtinute din taxele de studii si din alte surse nu afecteaza normativele si cuantumul
transferurilor prevazute pentru finantarea serviciilor educationale prestate conform Planului de pregatire a

cadrelor de specialitate cu finantare din bugetul de stat. Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport,
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din sursele bugetare si mijloace proprii, efectueaza remunerarea si stimularea materiala a personalului in
baza legislatiei in vigoare. Pentru activitati si programe de studii, suplimentare fata de pachetul standard
de servicii educationale finantat de la bugetul de stat, se pot percepe taxe in conformitate cu legislatia in
vigoare. Universitatea poate obtine si utiliza, in conditiile legii, venituri proprii, provenite din taxele
achitate de persoane fizice si juridice interesate, inclusiv din strainatate, pentru studii, perfectionare si
recalificare profesionald pe bazad de contract.

Persoanele fizice si juridice au dreptul sa sprijine din mijloacele proprii, in conditiile legii,
dezvoltarea bazei materiale a universitatii si sa acopere cheltuielile de formare profesionala initiala si
continua a cadrelor didactice. La finantarea cheltuielilor de personal se tine seama de legislatia in vigoare
si de hotararile Senatului USEFS privind principiile generale de salarizare in universitate. Executia
bugetarda anuald a universitatii se face publica. Finantarea cercetdrii stiintifice universitare se face
conform legislatiei in vigoare. USEFS realizeaza venituri extrabugetare din:

a. proiecte de cercetare nationale si internationale de cercetare stiintificd ale facultatilor, catedrelor,
departamentelor, centrelor, laboratoarelor de cercetare;

b. venituri provenite din transmiterea in locatiune a bunurilor universitatii;

sponsorizdri din partea diferitelor fundatii sau agenti economici;

a o

donatii de la persoane fizice si juridice nationale sau din strdinatate;

e. incasari obtinute din prestarile de servicii oferite de universitate;

f. incasari din cazarea in camin;

g. taxe de scolarizare percepute potrivit legii si hotararilor CDSI al universitatii;
h. alte surse legale.

Autonomia financiard a USEFS urmareste cresterea eficientei folosirii resurselor in realizarea
politicii nationale in domeniul invatamantului superior s$i pentru sustinerea cercetarii stiintifice
universitare. Autonomia financiara se bazeaza pe autonomia bugetara, respectiv pe libertatea de a proiecta
si a executa un buget propriu, care sd asigure indeplinirea obiectivelor strategice ale universitatii.

Insuficienta finantarii de la bugetul de stat impune USEFS sa identifice si sa valorifice resursele
extrabugetare, completarea prin efort propriu a necesarului de fonduri. In acest scop, se va avea in vedere
indeplinirea urmatoarelor obiective strategice:

a. participari la diferite granturi la nivel local, national si international,

b. participari la proiecte de cercetare locale, regionale, nationale, internationale;

C. taxe percepute pentru cursuri (cu plata, de lunga sau de scurta durata, postuniversitare, de formare

continud);
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d. dezvoltarea de parteneriate strategice cu agentii economici, asociatii §i organizatii profesionale
specializate;

e. donatii, sponsorizari, servicii;

f. intocmirea previzionald a unui buget consolidat al universitatii;

g. politica financiara, care sa sustina diversificarea ofertei de pregatire;

h. facilitati financiare in vederea atragerii autoritatilor publice centrale si locale in procesul de
dezvoltare institutionala a universitatii.

Actiuni prioritare:

e aplicarea si realizarea unui numar cat mai mare de granturi la nivel local, national si international;

ecresterea numadrului de participari la proiecte de cercetare locale, regionale, nationale,
internationale;

e reactualizarea taxelor de studii si aprobarea acestora de catre Senatul USEFS;

e atragerea fondurilor suplimentare din donatii, sponsorizari, servicii,

eclaborarea si implementarea bugetului consolidat al universitatii conform cerintelor legale in
vigoare;

e elaborarea politicii financiare care sa sustina diversificarea ofertei de pregatire.

4.8. Obiective strategice privind informatia, documentarea si biblioteca USEFS

Universitatea de Stat de Educatie Fizicd si Sport a acordat o importantd primordiald strategiilor
legate de informatie. Astfel, reteaua de comunicatie a USEFS acopera majoritatea compartimentelor,
departamentelor si serviciilor academice si administrative. De asemenea, au fost create pagini WEB ale
universitatii, facultatilor, catedrelor si grupurilor de cercetare. Prioritatile USEFS 1n acest domeniu sunt
chiar mai comprehensive decdt obiectivele atinse pana in prezent, cele dintdi vizand desavarsirea
sistemului de comunicatie al USEFS conform standardelor internationale.

Biblioteca USEFS, ca parte integrantd a spatiului informational universitar, isi mentine locul si rolul
de unitate indispensabila proceselor de studii, cercetare si educatie, aflata in serviciul studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor, al cadrelor didactice, al cercetatorilor si al altor categorii de utilizatori.
Totodatd, ea este influentatd de tendintele noi de dezvoltare si provocarile pentru schimbare ale
institutiilor de invatamant superior. Se impune orientarea spre noi metode de studii (formele de studii,
invatamantul la distantd, Invatamantul on-line etc.), acoperirea informationala a specialitatilor si
disciplinelor noi, operarea cu resurse electronice de informare, automatizarea proceselor de munca,

oferirea serviciilor de calitate si obtinerea satisfactiei necesitatilor informationale ale utilizatorilor. Se
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impune si problema depdsirii unor obstacole serioase, precum: deprecierea valorilor in societate, urmata
de diminuarea interesului pentru lecturd; concurenta informationald; cresterea rapida a preturilor pentru
achizitii de documente, costurile inalte ale resurselor de informare. In aceste conditii, biblioteca trebuie sa
se adapteze rapid cerintelor contextuale ale momentului.

Biblioteca asigura suportul informational al procesului didactic, de cercetare si educatie prin
prestarea serviciilor moderne de calitate, actualizarea continua a colectiilor de documente traditionale si
digitale, extinderea accesului la resursele on-line, aprofundarea culturii informatiei a utilizatorilor.

Procesul de servire este o laturd a interfetei de interactiune cu utilizatorii $i necesitd o orientare
profunda catre fiecare utilizator prin asistentd in instruire, educatie si informare.

Armonizarea activitatii tuturor subdiviziunilor bibliotecii intr-un sistem flexibil, orientat spre
inovatii in sfera serviciilor informationale, parteneriatul bibliotecii cu facultitile, catedrele,
departamentele, CCSEFS si alte subdiviziuni universitare vor avea un impact semnificativ in activitatea
de cercetare, instruire si formare continua a utilizatorilor.

Biblioteca USEFS asigura conditii favorabile pentru studiu, cercetare, informare si documentare.
Fiind amplasati pe o suprafati de 570 m?, prin structura sa organizeazi trei servicii: 1) Achizitie, evidenta
si prelucrarea colectiilor; 2) Asistentda informationald; 3) Relatii cu publicul: imprumut la domiciliu. La
dispozitia cititorilor este pusa si o sala de lectura cu 100 locuri.

Colectia bibliotecii este organizata si dezvoltata in raport cu nevoile de informare ale beneficiarilor
prin achizitii, donatii, schimb de carte, asigurand cresterea numarului publicatiilor, imbogatirea valorica si
de continut. Disciplinele de specialitate, in majoritate, sunt acoperite cu un numar suficient de literatura
didactica si stiintifica.

In prezent, biblioteca USEFS detine o colectie de circa 63811 documente in diferite limbi: roména,
rusd, engleza, franceza, ucraineana; diverse ca tip si gen: monografii, manuale, cursuri, ghiduri, teze de
doctor si doctor habilitat, autoreferate, enciclopedii, dictionare, programe, ziare si reviste.

Biblioteca pune la dispozitia tuturor categoriilor de utilizatori o gama largd de resurse
informationale: sistemul de cataloage si fisiere, editii de referintd, Internet, punctul de consultantd al
bibliotecarului.

In baza tehnologiilor informationale, biblioteca asigura accesul la surse infodocumentare de nivel
local, national si global. In biblioteca se utilizeaza Soft-ul IRBIS, care permite prelucrarea analitico-
sintetica a documentelor (completarea, clasificarea, catalogarea); Repozitoriul Institutional in baza
software-ului open source (OSS) Dspace - arhiva electronica institutionald on-line in acces deschis, fiind

gestionata de bibliotecd in vederea acumuldrii, stocarii, conservarii si disemindrii rezultatelor stiintifico-
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didactice ale USEFS. Informatia in Repozitoriul Institutional este stocatd conform Regulamentului de
organizare si functionare a RI aprobat la Sedinta Senatului din 03.02.2016.

Prin intermediul site-ului http://biblioteca.usefs.md, biblioteca oferd utilizatorilor accesul la:

Catalogul Electronic al bibliotecii; Repozitoriul Institutional; expozitia virtuala a noilor achizitii; baze de
date cu acces deschis si baze de date propuse pentru testare, reviste de specialitate on-line, Catalogul

Colectiv a sapte biblioteci universitare http://libuniv.md/; Catalogul Bibliotecii Nationale

http://cc.sibimol.bnrm.md; repozitorii institutionale din Moldova.

Obiective generale strategice:

» Consolidarea rolului de furnizor unic de informatii credibile si de calitate in procesul de instruire
si cercetare Tn domeniul educatiei fizice si sportului.

» Organizarea si asigurarea accesului la sistemul informational al bibliotecii.

» Promovarea imaginii bibliotecii USEFS in spatiul universitar si comunitar.

» Asigurarea calitatii activitatilor infodocumentare, educationale, de cercetare si manageriale.

» Extinderea parteneriatelor educationale si de colaborare cu institutii nationale si internationale.

» Dezvoltarea si modernizarea infrastrucrurii bibliotecii prin crearea si mentinerea unui mediu
atractiv pentru comunitate.

Actiuni prioritare:

v’ Dezvoltarea unui sistem modern de resurse informationale, produse educationale relevante
fiecdrei specialitati.

v Diversificarea, dezvoltarea si asigurarea serviciilor moderne de calitate conform necesitatilor
utilizatorilor.

v" Asigurarea instruirii utilizatorilor privind cultura informatiei.

v" Informarea cadrelor didactice si a cercetatorilor cu privire la serviciile bibliotecii.

v" Achizitionarea sistematica a resurselor informationale necesare beneficiarilor bibliotecii.

v’ Dezvoltarea Catalogului Electronic al bibliotecii.

v' Asigurarea accesului la publicatiile profesorilor si cercetatorilor USEFS prin arhivare in
Repozitoriul Institutional.

v" Acces deschis la diverse baze de date nationale si internationale, reviste de specialitate on-line,
platforme informationale.

v’ Extinderea si diversificarea metodelor de promovare a bibliotecii.

v Aplicarea metodelor de marketing in promovarea serviciilor bibliotecii pentru diverse categorii

de utilizatori.
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v' Integrarea bibliotecii in viata cultural-stiintificdA a facultatilor, desfasurarea programelor
infodocumentare in cadrul Catedrelor.

v’ Amplificarea mediatizarii activitatilor organizate de biblioteca pe toate canalele de comunicare.

v' Inaugurarea Zilei bibliotecii universitare.

v' Dezvoltarea site-ului bibliotecii si obtinerea unei vizibilitati mai bune.

v' Actualizarea setului de materiale promotionale.

v' Actualizarea si implementarea cadrului de reglementare al bibliotecii conform actelor legislative
si normative in vigoare.

v' Elaborarea planurilor si rapoartelor de activitate anuale ale bibliotecii.

v’ Evaluarea indicilor statistici si a indicatorilor de performanta.

v" Implementarea proiectelor institutionale, nationale si internationale.

v Promovarea bibliotecii in mediul biblioteconomic prin organizarea intrunirilor profesionale.

v’ Dezvoltarea profesionald a bibliotecarilor, prin participarea la intruniri profesionale.

v’ Stimularea bazata pe performanta a personalului de biblioteca.

v' Extinderea relatiilor de colaborare cu bibliotecile universitare din tara si de peste hotare.

v’ Asigurarea unui spatiu confortabil si atractiv.

v’ Asigurarea unui spatiu virtual in pas cu tehnologiile moderne.

v" Adaptarea seviciilor electronice pentru utilizare pe diverse dispozitive.

v" Dotarea bibliotecii cu echipament si mobilier modern.

4.9. Obiective strategice privind imaginea USEFS
» Obiective strategice si actiuni prioritare:
e Promovarea imaginii USEFS prin:
v asigurarea calitatii formarii initiale si continue a cadrelor in domeniul Stiinte ale educatiei,
sportului, serviciilor securitatii si serviciilor publice;
v’ personalitatile universitare;
v multiplicarea competentelor si capacitatilor absolventilor;
v’ calitatea resurselor umane.
e Promovarea programelor de cercetare stiintifica in domeniile de profil, educarea mentalitatii
economice moderne si a competentelor aplicative ale viitorilor specialisti.
e Revizuirea si actualizarea materialelor promotionale ale USEFS in baza informatiilor prezentate

de catre subdiviziunile universitare (brosuri, pliante, postere, agende etc.).
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e Organizarea de manifestari internationale de dezbatere si promovare a imaginii USEFS, ce pot
avea ca efect dezvoltarea institutionala.

e Extinderea si consolidarea relatiilor de colaborare reciproc avantajoase cu institufii de invatamant
superior si centre de cercetari stiintifice din tara si din strainatate, incheierea unor parteneriate eficiente cu
mediul de afaceri national, inclusiv cu cel sportiv.

e Imbunatitirea imaginii USEFS pe plan intern si international prin promovarea valorilor stiintifice.

e Dezvoltarea imaginii USEFS prin revizuirea modalititilor de comunicare, prin atragerea
comunitatii locale in manifestari de promovare a activitatilor universitatii.

e Atragerea si implicarea studentilor/ masteranzilor in desfasurarea activitatilor stiintifice, cultural —
artistice si sportive la nivel institutional si international.

e Desfasurarea unei campanii publicitare sustinute, in anumite situatii.

e Utilizarea sponsorizdrii, ca metoda principald pentru formarea unei imagini corecte si reale a
universitatii, inclusiv ca suport de promovare a acesteia.

e Promovarea unor relatii cu mass-media (TV, radio, In mijloace de transport, panouri publicitare,
inclusiv 1n presa sportiva).

e Promovarea unei vizibilitdti nationale §i internationale a universitdtii prin surse media, retele
sociale si actualizarea in permanenta a paginii Web (obligatoriu si in limba engleza).

e Afirmarea USEFS ca universitate cu prestigiu international.

e Implicarea studentilor in guvernarea universitafii.

e Dezvoltarea programului de promovare a imaginii USEFS si sporirea vizibilitatii internationale a

acesteia.

5. APLICAREA PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Prezenta Strategie de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2025 si Planul strategic de
dezvoltare Institutionala a USEFS vor fi reactualizate anual, la propunerea Consiliului de Dezvoltare
Strategica Institutionala a USEFS, cu aprobarea modificarilor de catre Senatul USEFS.

Fiecare facultate si catedra va numi un reprezentant responsabil de realizarea Planului strategic.
Sedintele de catedra, ale consiliilor facultatilor si ale Senatului USEFS vor avea o structura in care
obligatoriu un punct se va referi la Planul strategic al universitatii. Facultatile isi vor intocmi planurile
operationale, pe baza Planului strategic, la inceputul fiecarui an calendaristic.

Rectorul si prorectorii universitatii vor urmari, la nivelul conducerii USEFS, aplicarea Planului

strategic. Senatul USEFS raspunde de indeplinirea Planului Strategic de dezvoltare Institutionald a
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USEFS. Prezenta Strategie de Dezvoltare a Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport a fost
discutata si adoptata in sedinta Senatului USEFS.
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5.1. PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA A UNIVERSITATII DE STAT DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

PENTRU PERIOADA 2021 -2025

OBIECTIVE

ACTIUNI PRIORITARE

TERMEN

RESPONSABILI

OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND iNVATAMANTUL UNIVERSITAR DE CULTURA FIZICA SI SPORT

1. Asigurarea unei educatii adaptate
societatii cunoasterii -
initierea si dezvoltarea de programe
noi, la toate nivelele de studii
(licenta, master, doctorat,
postdoctorat), orientate
interdisciplinar si conectate la
cererea actuala si transformirile
previzibile pe piata muncii

a. Consolidarea statutului Universitatii de Stat de Educatie Fizica si
Sport, drept institutie in care ponderea invatamantului de master si
doctorat sa fie majoritara in raport cu invatamantul pentru formarea
initiala.

b. Armonizarea continud a planurilor de invdtaméant cu cerintele
pietei muncii.

c. Initierea si dezvoltarea de noi programe de studii conform
cerintelor pietii muncii, precum si a unor programe pentru stagii de
practica realizate 1n cadrul organizatiilor sportive, institutii
educationale de profil si agenti economici ce constituie repere de
excelentd in domeniul culturii fizice si sportului;

d.Incurajarea participarii studentilor la competitii profesionale
nationale si internationale.

e. Cresterea ponderii programelor masterale si doctorale in totalul
programelor de studii derulate in universitate.

f. Asigurarea conditiilor pentru sporirea calitatii invatamantului
universitar de profil si a cercetarii stiintifice din universitate.

g.Monitorizarea si indeplinirea criteriilor, a standardelor de
performante nationale elaborate pentru evaluarea programelor de studii
in vederea unei participari competitive la procesul de ierarhizare a
universitatilor.

h.Evaluarea programelor de master existente si dezvoltarea
programelor de studii integrate/interdisciplinare.

i. Stimularea desfasurarii studiilor de masterat prin dezvoltarea
componentei de cercetare in cadrul acestora.

2021 - 2024

Permanent

2021 - 2022

2021 - 2025

2021 - 2024

2021 - 2025

2021 - 2022

2021 - 2022

Prim-prorectorul
Decanii facultatilor
Sefii catedrelor

Prim-prorectorul
Departamentul studii

Decanii facultitilor
Sefii catedrelor

Decanii facultitilor

Prim-prorectorul
Departamentul Studii

Decanii facultitilor
Departamentul Managementul
calitatii
Comisiile de calitate ale facultatilor
Decanii facultitilor
Departamentul Managementul
calitatii
Comisiile de calitate ale facultitilor

Decanii facultitilor
Comisiile de calitate ale facultatilor

Departamentul studii
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j. Implementarea rezultatelor cercetarii stiintifice in procesul de | Permanent Sefii catedrelor
invatamant.
k. Dezvoltarea mecanismelor de monitorizare a insertiei profesionale | 2021- 2022 Decanii facultatilor
si evolutiei carierei absolventilor pe piata muncii, armonizarea Centrul de ghidare si consiliere in
planurilor de invdtdmant cu dinamica si exigentele campurilor cariera
profesionale.
2. Centrarea permanenti a a. Imbunatatirea calitatii invatimantului superior de cultura fizica si | 2021 — 2024 Prorectorul pentru activitate
universitatii in/pe nevoile sport in corespundere cu indicatorii standardelor educationale stiintificd, dezvoltarea academica si
beneficiarilor europene si in functie de cerintele mentionate de catre studenti. calitatea studiilor
b. Asigurarea conditiilor pentru continuarea studiilor studentilor prin
implicarea acestora in programe de masterat si doctorat. Permanent Decanii facultitilor
Sefii catedrelor
¢. Imbunitatirea comunicarii dintre personalul academic si studenti.
2021 - 2024 Decanii facultitilor
d. Implementarea unui mecanism eficient de evaluare internd si Sefii catedrelor
autoevaluare a calitatii procesului educational.
e. Realizarea si monitorizarea in permanenta a gradului de satisfactie Decanii facultitilor
a beneficiarilor si formularea unor masuri concrete de imbunatatire in | 2021 — 2025 Departamentul Managementul
urma evaluarilor efectuate. calitatii
f. Evaluarea de catre studenti a calitdtii procesului didactic si Comisiile de calitate ale facultitilor
activitatii departamentelor.conexe.
g. Implicarea studentilor in procesul de evaluare a calitatii Decanii facultitilor
personalului didactic al USEFS. Departamentul management al
h. Stimularea si monitorizarea intentiei studentilor de a-si continua calitatii
studiile in cadrul USEFS. 2021 - 2025 | Comisiile de calitate ale facultatilor
3. Imbunititirea continui a calititii | a. Sporirea gradului de participare a personalului academic universitar | 2021-2023 Decanii facultitilor
invatimantului superior de profil si | la programe de formare profesionald continud si in programe de Sefii catedrelor
a competentei profesionale a mobilitate.
personalului academic b. Implicarea cadrelor didactice in programe de doctorat in scopul | 2021-2022 Sefii catedrelor
dobandirii si dezvoltarii aptitudinilor de cercetare. Personalul academic
Directorul Scolii doctorale
Prorectorul pentru activitate
c. Dezvoltarea cunostintelor personalului didactic si stiintific prin | 2021-2025 | stiintifica, dezvoltarea academica si
cercetari originale, forméand aptitudini in domeniul stiintific specializat calitatea studiilor
si aptitudini personale si manageriale generice. CCSEFS
d. Promovarea rezultatelor stiintifice ale personalului didactic si | Permanent Sefii catedrelor

stiintifico-didactic la nivel international.

Personalul academic
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e. Dezvoltarea programelor de formare profesionald continua, | 2021-2022 Rectorul USEFS
mobilitatea academica si stiintifica a personalului didactic. Sefii catedrelor
f. Recrutarea personalului academic cu calificarea profesionald | 2021 -2022 Departamentul formare
conforma programului de studii in care este implicat. profesionald continui
g. Cresterea vizibilitdtii internationale a universitatii prin obtinerea | Permanent Prorectorul pentru activitate
unor rezultate stiintifice de valoare a personalului didactic si stiintifica, dezvoltarea academica si
stiintifico-didactic finalizate prin articole, tratate, monografii, rapoarte, calitatea studiilor
participari la manifestari stiintifice. Decanii facultatilor
h. Atragerea in predare a specialistilor cu experientd din mediul de | Permanent Sefii catedrelor
afaceri.
a. Asigurarea continuitatii  educative, cresterea flexibilitatii, | 2021-2025 Prorectorul pentru educatie si
diversitatii (in continut, tehnici si instrumente de invéatare) si sport
implementare a unor modele si forme alternative de insusire a Sefii catedrelor
4. Transformarea procesului valorilor. Personalul academic
educativ intr-o practica social
permanenti la nivelul fiecarei 2021 - 2022 Rectorul USEFS
subdiviziuni a universitatii b. Crearea unui climat organizational propice dezvoltarii profesionale. Prorectorii universitaitii
Personalul academic
Permanent Prorectorul pentru educatie si
c. Cresterea posibilitatilor de formare continud a personalului sport
academic, a motivatiei acestora. Sefii catedrelor
Personalul academic
d. Includerea in programele de invatare a unor modele de educatie | Permanent Prorectorul pentru educatie si
formal inovative, nonformale (extragcolare prin actiuni culturale si sport
educative) si informale (la nivelul unor institutii culturale). Sefii catedrelor
Personalul academic
e. Organizarea unor seminare cu tematici diverse centrate pe | Permanent Consiliile facultitilor
adaptarea, integrarea activd si creatoare a cadrelor didactice, de Sefii catedrelor
sustinere a capacitatiilor de a face fata solicitarilor complexe ale vietii. Personalul academic
Permanent
f. Imbunatitirea continutului curricular bazate pe Sefii catedrelor
interdisciplinaritate.
Permanent

g. Sporirea nivelului culturii individuale si colective prin stimularea
educatiei permanente.

Prorectorul pentru activitate

stiintifica, dezvoltarea academica si

calitatea studiilor
Personalul academic
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a. Consolidarea lucrului in echipa al cadrului didactic, studentului si | Permanent Prorectorul pentru educatie si
absolventului. sport
5. Promovarea invitirii bazate pe Decanii facultitilor
educatie, pe proiecte si lucru in Sefii catedrelor
echipa
b. Dezvoltarea pregatirii specialistilor din domeniu prin formarea unor | Permanent Sefii catedrelor
competente practice si a unor deprinderi centrate pe invatare solicitate Personalul academic
in permanenta de piata fortei de munca.
Prim-prorectorul
. Dezvoltarea de programe de studii integrate in parteneriat cu | 2021 — 2025 Prorectorul pentru relatii
universitati europene si din alte regiuni. internationale
d. Organizarea unor actiuni educative centrate pe lucrul in echipe de | Permanent Prorectorul pentru educatie si
succes. sport
Decanii facultitilor
Sefii catedrelor
e. Promovarea de noi programe-cursuri pentru studenti si a lucrulu in | 2021 —-2023 | Prim-prorector pentru activitatea
echipa de catre catedrele si facultatile universitatii. didactica
f. Intensificarea dimensiunii pragmatice a pregatirii studentilor prin Decanii facultitilor
implicarea lor in proiecte comune cu catedrele universitatii. Sefii catedrelor
g. Dezvoltarea si implementarea tehnologiilor educationale moderne si | Permanent Decanii facultatilor
instrumente TIC in procesul educational. Sefii catedrelor
6. Dezvoltarea parteneriatului cu a. Derularea de programe comune cu institutiile preuniversitare din | 2021 -2023 Prorectorul pentru relatii
institutiile preuniversitare, tara si de peste hotare prin acorduri de parteneriat. internationale
promovarea USEFS si a educatiei Prorectorul pentru activitate
sportive in cadrul acestora stiintificd, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Decanii facultitilor
Sefii catedrelor
b. Promovarea si crearea unei imagini favorabile a USEFS 1in randul | 2021-2022 Centrul universitar de ghidare si
liceenilor si implicarea activa a personalului didactic si stiintifico- consiliere in carieria
didactic in programe comune cu liceele cu profil sportiv nationale. Decanii facultitilor
c. Incheierea acordurilor de parteneriat cu institutiile preuniversitare Sefii catedrelor
din tard si strainatate pentru realizarea unor activitati educative si | 2021-2025 Prorectorul pentru educatie si
sportive Tn comun. sport
Decanii facultitilor
Sefii catedrelor
d. Organizarea unor actiuni comune cu Centrul de ghidare si | Permanent Prorectorul pentru educatie si
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consiliere in cariera al USEFS 1in scopul atragerii si cresterii numarului
de studenti in universitate.

sport
Directorul CGCC

e. Elaborarea pliantelor de promovare a imaginii USEFS si | 2021-2025 Editura
diseminarea acestora in liceele din tara i strainatate. Tipografia
Prim-prorectorul
f. Consolidarea prestigiului USEFS ca institutic unicd in tard Directorul CGCC
organizatoare de programe de formare initiala si continui in domeniul | 2021-2025 Decanii facultatilor
culturii fizice.
7.Dezvoltarea programelor de a.Crearea unor consortii al caror obiect principal sa-l constituie | 2021-2024 Prim-prorectorul
mobilitate academica si stiintifici | realizarea unor actiuni concrete educationale, stiintifice, sportive si Prorectorul pentru educatie si
a studentilor si cadrelor didactice | programe de mobilitate. sport
Decanii facultitilor
Sefii catedrelor
b.Extinderea programelor de cooperare in domeniul educatiei, formarii | 2021-2023 Prim-prorectorul
profesionale, tineretului si sportivilor prin programe de mobilitate de Prorectorul pentru relatii
tipul Erasmul+ s.a. internationale
Decanii facultitilor
c.Modernizarea sistemului de invatimant de profil prin programe de | 2021-2023 Prorectorul pentru activitate
mobilitate stiintifica. stiintificd, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Decanii facultitilor
d.Dezvoltarea invatarii nonformale, in afara mediului universitar | 2021-2023 Prim-prorectorul
official, prin intermediul unor activititi de mobilitate. Decanii facultitilor
Prim-prorector
e.ldentificarea si realizarea parteneriatelor de colaborare intre Prorectorul pentru activitate
institutiile de invatdmant si organizatiile de tineret si sport, precum si | 2021-2022 | stiintifici, dezvoltarea academica si
intre mediul educational si cel antreprenorial. calitatea studiilor
Decanii facultigilor
8. Crearea consortiilor in scopul a.Elaborarea si punerea in aplicare a unor tehnologii de predare si | Permanent Decanii facultitilor
realizéirii unor actiuni comune invatare moderne, precum si a noilor programe universitare multi si Sefii catedrelor
concrete prin activititi academice si | interdisciplinare. Personalul academic
sportive b.Crearea de structuri pentru dezvoltarea competentelor transversale si | 2021-2023 Decanii facultitilor

aplicarea acestora in programele universitare, elaborate in cooperare cu
agentii economici, consoliddnd astfel capacitatea de insertie
profesionald, creativitatea si crearea de noi filiere profesionale.

Sefii catedrelor
Personalul academic
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c.Introducerea educatiei si a abordarilor antreprenoriale in procesul de
predare si 1invatare pentru toate disciplinele, pentru a le oferi
studentilor, cercetétorilor, personalului si educatorilor cunostintele,
competentele si motivatia necesard pentru a se angaja in activitati
antreprenoriale.

d.Preluarea modelelor de bune practice pentru formarea de competente
printr-o mai buna adaptare a sistemelor de formare profesionala initiala
si continua la nevoile sectoriale ale pietei muncii.

e.Crearea scolilor de vard/iarna si dezvoltarea stagiilor de internship
prin intermediul consortiilor.

2021-2025

Permanent

2021-2025

Decanii facultitilor
Sefii catedrelor
Personalul academic

Decanii facultitilor
Sefii catedrelor
Personalul academic

Prim-prorectorul
Prorectorul pentru activitate
stiintificd, dezvoltare academica si
calitatea studiilor
Decanii facultitilor
Sefii catedrelor

OBIE

CTIVE STRATEGICE SI ACTIUNI PRIORITARE PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

1.Cresterea performantei resurselor
umane in planul cercetirii stiintifice
din domeniul culturii fizice in scopul
asigurarii vizibilitatii stiintifice
internationale a USEFS.

a.Elaborarea planurilor anuale de cercetare stiintifica, in colaborare cu
Centrul de excelentd nou creat, Centrul de cercetari stiintifice in
domeniul educatiei fizice si sportului (CCSEFS) cu fiecare facultate si
department.

b.Elaborarea unui plan la nivel de universitate pentru asigurarea
contributiei proprii (a centrelor, facultatilor si catedrelor universitatii),
sub formd de resurse financiare, umane, necesare pentru derularea
contractelor, granturilor si proiectelor de cercetare.

c.Stabilirea unor proceduri de lucru (parte componenta a Sistemului de
Management al Calitatii al universitdtii) pentru implicarea tuturor
departamentelor administrative in buna derulare a proiectelor,
granturilor si contractelor de cercetare ale USEFS.

d.Elaborarea unor proceduri de realizare a bazelor de date stiintifice,
respectiv de colectare a informatiilor privind conceperea, derularea,
monitorizarea proiectelor, granturilor si contractelor de cercetare in
vederea simplificarii procesului de raportare.

e.Incurajarea comunitatii academice a universitatii de a participa la
realizarea contractelor de cercetare stiintificd, cu finantare din surse
guvernamentale sau private, nationale si internationale.

Permanent

2021 -2022

2021 -2022

2021 -2022

Permanent

Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Seful CCSEFS
Decanii facultatilor
Sefii catedrelor

Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Seful CCSEFS

Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Seful CCSEFS
Sefii catedrelor
Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Seful CCSEFS
Decanii facultatilor

Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
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f.Identificarca anuald a manifestarilor stiintifice cu caracter

calitatea studiilor
Seful CCSEFS
Sefii catedrelor

international care sd asigure cresterea vizibilitdtii potentialului si a | Permanent Prorectorul pentru activitate
rezultatelor cercetdrii stiinfifice a personalului de cercetare din stiintifica, dezvoltarea academica si
universitate. calitatea studiilor
Seful CCSEFS
g.Planificarea cercetarii stiintifice individuale pe termen mediu si
lung, de céitre fiecare membru al comunitatii academice si | 2021 -2025 Prorectorul pentru activitate
monitorizarea indeplinirii acesteia in termenele stabilite. stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Sefii actedrelor
Corpul profesoral stiintific si
stiintifico-didactic
a.Asigurarea activitatii Scolii doctorale USEFS si a infrastructurii | 2021 -2025 Prorectorul pentru activitate
pentru functionarea eficienta a acesteia. stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Directorul Scolii Doctorale
2.Modernizarea calitativa si
cantitativa a infrastructurii de b. Asigurarea unei baze cat mai vaste de documentare stiintificd in | 2021 -2025 Prorectorul pentru activitate
cercetare, in vederea desfasurarii  |[domeniul culturii fizice, in special prin stabilirea unor taxe de acces la stiintifica, dezvoltarea academica si
unei cercetari de performanti la  [pazele de date ale bibliotecii on-line al universitatii. calitatea studiilor
nivelul institutiei academice de C.Cresterea numarului de proiecte tematice pentru imbunatitirea | Permanent Prorectorul pentru logistica si
profil calitdtii infrastructurii de cercetare. probleme financiare
Contabilul Sef
d. Crearea platformelor de cercetare stiintifica interdisciplinara, | 2021 -2023 Prorectorul pentru activitate
accesibile mai multor facultati si specialisti, In functie de temele stiintifica, dezvoltarea academica si
cercetarii abordate. calitatea studiilor
Prorectorul pentru logistica si
probleme financiare
e.Imbunatitirea calitatii revistei stiintifice de profil (obtinerea | 2021 -2023 Prorectorul pentru activitate
categoriei A ori cu indexare ISI, ) si sprijinirea publicarii lucrarilor in stiintifica, dezvoltarea academica si
edituri internationale (cu preponderenta ISI). calitatea studiilor
Prorectorul pentru logistica si
probleme financiare
Decanii facultatilor
f. Identificarea posibilitatilor de constituire a centrului de excelenta in | 2021 -2023 Prorectorul pentru activitate

domeniul culturii fizice.

stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
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Seful CCSEFS

g. Constituirea unor centre de cercetare interdisciplinara, cu | 2021 -2023 Prorectorul pentru activitate
participarea cadrelor didactice din cel putin 3 facultiti, colective de stiintifica, dezvoltarea academica si
cercetare sau institutii din Roménia sau din strainatate, pentru asigurarea calitatea studiilor
cerintelor internationale privind multidisciplinaritatea cercetarilor Sefii catedrelor
intreprinse.

h. Monitorizarea si inventarierea infrastructurii de cercetare necesare, | Permanen Prorectorul pentru activitate
in scopul stabilirii unei politici de investitie bine fundamentatd si stiintifica, dezvoltarea academica si
eficienta, in corespundere cu tematicile prioritare de cercetare. calitatea studiilor

Prorectorul pentru logistica si
probleme financiare

a. Realizarea de parteneriate pentru masterat, doctorat, postdoctorat si | 2021-2023 Prorectorul pentru activitate

cercetare stiintificd cu minimum 3 universitati de prestigiu de peste stiintifica, dezvoltarea academica si

hotare. calitatea studiilor
3.Dezvoltarea de parteneriate Sefii catedrelor
nationale si internationale in
vederea cresterii performantelor de | b. Identificarea i dezvoltarea unor idei inovatoare care sprijind | Permanent Prorectorul pentru activitate
cercetare stiintifica dezvoltarea durabila a culturii fizice si sportului. stiintifica, dezvoltarea academica si

C.Realizarea unui sistem de conlucrare cu mediul de afaceri si calitatea studiilor

administratia publicd (centrald si locald), in interesul dezvoltarii | 2021-2025 Sefii catedrelor

durabile a USEFS. Corpul profesoral stiintific si

stiintifico -didactic

d. Identificarea potentialelor institutii academice de profil, organizatii | 2021-2025 Prorectorul pentru activitate

sportive, agenti economici cu care pot fi incheiate contracte de stiintifica, dezvoltarea academica si

cercetare pe termen lung, pentru a participa la diferite programe de calitatea studiilor

finantare a cercetdrii stiintifice pe domeniile prioritare ale universitatii. Decanii facultatilor
Sefii catedrelor

e.Stabilirea unui cadru general de incheiere de contracte de cercetare | 2021 — 2023 Prorectorul pentru activitate

cu institutiile si organizatiile identificate, prin care sa fie implementate stiintifica, dezvoltarea academica si

rezultatele cercetarilor in cadrul Scolii doctorale a universitatii. calitatea studiilor

Directorul Scolii doctorale

f. Construirea unei baze de date cu partenerii existenti si cei potentiali

pe directiile de cercetare prioritare la nivel de universitate pe plan | 2021 - 2023 Prorectorul pentru activitate

national si international. stiintifica, dezvoltarea academica si

calitatea studiilor
Prorectorul pentru relatii
internationale

g. Participarea la un numar cat mai mare de contracte de cercetare in Seful CCSEFS

cadrul programelor europene. Permanent Prorectorul pentru activitate

stiintifica, dezvoltarea academica si
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h. Stabilirea unor politici de promovare a cercetarii stiintifice din

calitatea studiilor
Seful CCSEFS
Directorul Scolii Doctorale
Corpul profesoral stiintific si
stiintifico -didactic

cadrul USEFS, la nivel national si international, in scopul cresterii | 2021 -2023 Prorectorul pentru activitate
vizibilitatii §i a implicarii In parteneriate strategice internationale. stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Seful CCSEFS
i. Inscrierea USEFS in bazele de date ale programelor de finantare ca
posibil partener in proiecte si granturi de cercetare. 2021 -2023 Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Seful CCSEFS
4.Profesionalizarea serviciilor de a. Reproiectarea sistemului de management al cercetarii stiintifice iIn | 2021 -2023 Prorectorul pentru activitate
cercetare si de management al corespundere cu legislatia nationala in vigoare. stiintifica, dezvoltarea academica si
proiectelor de cercetare in domeniul calitatea studiilor
culturii fizice Seful CCSEFS
b.Elaborarea de strategii si politici specifice ale departamentelor | 2021 -2025 Prorectorul pentru activitate
structurale de asigurare a cercetarii stiintifice in cadrul USEFS. stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Seful CCSEFS
c.Evaluarea interna a activitatii Scolii doctorale in conformitate cu | 2021 -2025 Consiliului stiintific al USEFS
criterii si indicatori de performanta. Consiliul Scolii Doctorale
d.Evaluarea periodicdi a calitatii programelor, studentilor — | 2021 -2025 Consiliului stiintific al USEFS
doctoranzilor, a conducétorilor de doctorat si a cadrelor didactice si de Consiliul Scolii Doctorale
cercetare, conform metodologiei de evaluarea periodica.
e.Participarea cadrelor de conducere ale structurii de cercetare | 2021 -2025 Prorectorul pentru activitate
stiingifica la traininguri manageriale din domeniile academice si stiintifica, dezvoltarea academica si
stiintifice. calitatea studiilor
f. Elaborarea Planului de activitate al Consiliului Stiintific al | 2021 -2025 Consiliului stiintific al USEFS
universitatii si al Consiliului Scolii Doctorale. Consiliul Scolii Doctorale
g.Elaborarea si aplicarea metodologiilor manageriale de cercetare | 2021 -2025 Consiliului stiintific al USEFS
stiintificad extinse si asupra altor activitati sau domenii de referinta Consiliul Scolii Doctorale
pentru universitate.
h. Reconceperea documentelor organizatorice referitoare la cercetarea | 2021 -2025 Prorectorul pentru activitate

stiintifica (elaborarea si aprobarea regulamentelor de organizare si

stiintifica, dezvoltarea academica si
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functionare, organigrama, obligatiunile de functii si posturi).

calitatea studiilor

Seful CCSEFS
i. Perfectionarea metodologiei de evaluare interna a activitatii Scolii | 2021 -2022 Directorul Scolii Doctorale
Doctorale a universitatii.
j. Stabilirea procedurilor de lucru la nivelul CCSEFS, al centrului de | 2021 -2022 Prorectorul pentru activitate
excelentd propus a fi creat, astfel incat sa se asigure o comunicare stiintifica, dezvoltarea academica si
eficienta cu facultitile, catedrele din cadrul USEFS. calitatea studiilor
k. Identificarea cerintelor pentru acreditarea revistei stiintifice | 2021 -2023 Seful CCSEFS
internationale a universitatii (ISI).
I. Stabilirea modalitatilor de prezentare a rezultatelor in vederea | 2021 -2025 Prorectorul pentru activitate
realizarii rapoartelor anuale privind cercetarea stiintificd la nivelul stiintifica, dezvoltarea academica si
USEFS. calitatea studiilor
Seful CCSEFS
m.Promovarea rezultatelor cercetirii stiintifice din cadrul universitatii, | 2021 -2025 Prorectorul pentru activitate
in baza elaborarii si implementarii unui mecanism efficient. stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Seful CCSEFS
5.Transformarea cercetirii a. Realizarea unei analize detaliate a mediului intern si extern si | 2021 -2025 Seful CCSEFS
stiintifice intr-o componenta implicarea tuturor fortelor atractive in procesul de cercetare stiintifica
fundamentali prin crearea in domeniul culturii fizice; evidentierea factorilor externi si interni care Prorectorul pentru activitate
Centrului de excelenti in domeniul | influenteaza strategiile de cercetare in domeniu; stiintifica, dezvoltarea academica si
cercetirii culturii fizice b. Concretizarea structurii Centrului de excelentd in domeniul culturii | 2021-2023 calitatea studiilor
fizice si implicarea acestuia in programe de cercetare stiintifica Seful CCSEFS
nationala/internationald.
Prorectorul pentru activitate
c. Construirea unui sistem de management al cercetarii stiintifice | 2021 -2025 | stiintifica, dezvoltarea academica si
strategic evolutiv. calitatea studiilor
Seful CCSEFS
d. Promovarea reputatiei si a imaginii institutiei academice de profil | Permanent Prorectorul pentru activitate
prin cercetare stiintifica. stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Seful CCSEFS
Corpul profesoral stiintific si
stiintifico-didactic
e. Crearea unui sistem competitional, recunoscut ca un element | 2021-2023 Prorectorul pentru activitate

esential in dezvoltarea cercetdrii stiintifice din domeniu, care va fi
aplicat la ocuparea functiilor de conducere si didactice in universitate.

stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
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f.
cercetarii stiintifice ale universitatii.

i
domeniu.

Instituirea unei functii de marketing la nivelul structurilor specifice

g. Asigurarea calitatii in cercetarea stiintificd din domeniu.

h. Stabilirea unei bune colaborari intre nivelurile ierarhice ale
universitatii prin asigurarea unei comunicatii mai eficiente in scopul
operationalizarii.

Diversificarea surselor de venit necesare cercetarii stiintifice din

Cuantificarea activitatii de cercetare stiintifica in USEFS.

k. Integrarea USEFS 1n retele de excelenta.

2021-2025

Permanent

Permanent

2021 -2025

2021-2025

2021 -2025

Seful CCSEFS

Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Prorectorul pentru calitatea
studiilor si dezvoltare academica
Sefii catedrelor
Comisiile de calitate

Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Departamentul Studii

Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Seful CCSEFS

OBIECTIVE STRATEGICE SI ACTIUNI PRIORITARE PRIVIND COLABORAREA NATIONALA SI RELATIILE INTERNATIONALE

1. Identificarea a doi-trei parteneri
strategici din Uniunea Europeana
dispusi sa sprijine USEFS in
implementarea noului sistem si
obtinerea unei finantiri europene in
acest scop

a. Imbunitatirea imaginii USEFS 1in tard in ceea ce priveste oferta
sa educationald la distantd si prin mijloace electronice; atragerea
studentilor prin promovarea de actiuni ,,usi deschise”.

b.Promovarea imaginii universitatii mai intensiv in lume, mai ales
in tarile care au populatie numeroasa si atragerea de studenti din
aceste tari — prin participarea la tirguri educationale internationale,
distribuirea de materiale promotionale (brosuri, pliante, stik-uri),
actualizarea periodicad a paginii web a USEFS, incheierea de
contracte cu agentii de recrutare.

c. Integrarea cercetarii stiintifice universitare in retelele
internationale de reflectie academica prin Politica de Acces
deschis aprobata de senatul USEFS.

d.Crearea si sustinerea de parteneriate cu universitatile din
strdinatate, in special cu cele ale caror prioritati sunt orientate spre

Permanent

2021 -2025

2021 -2025

Permanent

Prorectorul pentru relatii
internationale
Decanii facultatilor
Sefii catedrelor

Prorectorul pentru relatii
internationale
Departamentul studii
Decanii facultéitilor
Sefii catedrelor

Prorectorul pentru relatii
internationale
Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Sefii catedrelor
Prorectorul pentru relatii
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tematica de cercetare de profil. internationale
Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Sefii catedrelor
2. Extinderea relatiilor internationale a. Determinarea unitatilor economice private de a acorda | 2022-2024 Prorectorul pentru educatie si
prin plasarea universititii in retele de finantare pentru invatdmantul superior de profil. sport
universititi nationale si mai ales Decanii facultatilor
internationale, in vederea realizirii de Sefii catedrelor
programe de studii comune sau in cadrul
unor programe de cercetare. b. Imbunititirea sistemului de credite transferabile (ECTS), | 2022-2023 Prim-prorector
recunoasterea programelor de invdtamant ale USEFS pe plan Decanii facultatilor
international.
Prorectorul pentru activitate
C. Stimularea participarii studentilor, masteranzilor, doctoranzilor | 2021-2025 | stiintifici, dezvoltarea academica si
si profesorilor universitatii in diverse programe internationale de calitatea studiilor
invatamant si cercetare. Prim-prorector
Decanii facultatilor
Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
d. Diseminarea valorilor, realizdrilor si bunelor practici din | Permanent calitatea studiilor
experienta sportiva mondiala. Decanii facultatilor
Sefii catedrelor
Prim-prorector
Decanii facultatilor
e. Formarea specialistilor in domeniul culturii fizice de inaltd | Permanent Corpul profesoral stiintific si
performanta. stiintifico -didactic
Decanii facultatilor
Corpul profesoral stiintific si
stiintifico -didactic
f. Stimularea creativitatii studentilor si profesorilor si asigurarea | Permanent
conditiilor de mobilitate internationala.
3.Dezvoltarea cooperirii a. Aderarea la Magna Charta Universitatum si dezvoltarea | 2021-2025 Prorectorul pentru activitate
internationale pe toate dimensiunile | parteneriatelor cu institutiile semnatare. stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
b. Valorificarea relatiillor de colaborare cu autorititile si | Permanent Prorectorul pentru educatie si
organizatiile sportive nationale. sport
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Prorectorul pentru relatii

cointeresarea materiald a personalului.

internationale
c. Formarea grupelor mixte de cercetare din mediile academice ale | 2021-2025 Prorectorul pentru educatie si
diferitor institutii in probleme de interes comun. sport
d. Participari ale cadrelor didactice ale catedrelor in programe si | Permanent Prorectorul pentru relatii
stagii de perfectionare nationale si internationale internationale
e. Organizarea in comun a manifestarilor si seminarelor stiintifico- | Permanent Prorectorul pentru educatie si
metodice sport
f. Valorificarea rezultatelor academice si de cercetare. Decanii facultatilor
Sefii catedrelor
g.Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor straini in | Permanent Decanii facultitilor
vederea studierii la USEFS. Sefii catedrelor
4.Evaluarea cit mai corecti a a. Elaborarea mecanismului de evaluare a performantelor | 2021 -2025 Prorectorul pentru educatie si
performantelor profesionale si a celor | profesionale si de cercetare stiintificd a corpului profesoral sport
de cercetare stiintifica, ceea ce va stiintific si stiintifico — didactic la nivelul universitatii. Prorectorul pentru activitate
permite implementarea unui sistem stiintifica, dezvoltarea academica si
adecvat motivational calitatea studiilor
b.Recrutarea si promovarea personalului, folosirea personalului | Permanent Departamentul resurse umane
didactic asociat, formarea cadrelor tinere.
C. Promovarea cu prioritate a tinerilor absolventi si cercetatori | Permanent Departamentul resurse umane
stiintifici cu performante in domeniile de profil, in spiritul politicii Sefii catedrelor
de intinerire a personalului stiintifico- didactic al USEFS.
Prorectorul pentru educatie si
d. Perfectionarea sistemului de autoevaluare internd, in contextul | 2021 -2025 sport
strategiei calitatii. Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
5.Dezvoltarea abilititilor a. Promovarea unui management participativ la toate nivelurile | Permanent Toate structurile USEFS
manageriale ale conducétorilor ierarhice si organizatorice ale USEFS.
academici, asigurandu-se un b. Utilizarea integrald sau partiala, in exercitarea proceselor de
echilibru intre dimensiunea management, a unor instrumente manageriale evoluate sau | Permanent Sefii departamentelor/catedrelor
structurala (ierarhie, buget, componente ale acestora, precum managementul prin obiective, USEFS
programe, control) si dimensiunea | managementul prin bugete, managementul prin proiecte,
comportamentali (respectiv, delegarea.
dimensiunea resurselor umane). | ¢. Implicarea administratiei in sustinerea atragerii de resurse
financiare complementare si identificarea modalitatilor pentru | Permanent Rectorul si prorectorii USEFS
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6.Metodologizarea manageriala, pe
baza unui set de documente
legislative

a.Perfectionarea continutului traseului legislativ al USEFS.

b.Reducerea cheltuielilor de personal si utilizarea eficientd a
fondurilor disponibile

c.Asigurarea unor standarde motivationale decente pentru toate
categoriile de cadre stiintifice si stiintifico — didactice, personalul
de specialitate din administratie si studenti (burse, premii la
sesiunile de comunicéri stiintifice, ajutor material etc.).

2021 -2022

Permanent

Permanent

Prorectorul pentru activitate
stiintifica, dezvoltarea academica si
calitatea studiilor
Prorectorul pentru logistica si
probleme financiare

Prorectorul pentru logistica si
probleme financiare
Departamentul Resurse umane

OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI CEA A INFRASTRUCTURII

1.Sprijinirea institutionala, logistica si | a. Efectuarea unui audit al spatiilor universititii in vederea 2021-2025 Prorectorul pentru logistica si
financiara a dezvoltirii tuturor reorganizdrii, renovarii si modernizarii in conformitate cu probleme financiare
structurilor universitatii, cu respectarea | necesititile actuale.
reglementarilor in vigoare si a
principiilor de transparenta, b. Investitii in sistemul informatic, retele de comunicatii, necesare
colegialitate, echitate si in functie de procesului de studii, cercetare, administrare, cu asigurarea unui 2021-2025 Prorectorul pentru logistica si
necesitati nivel inalt al securitatii informationale. probleme financiare
c. Incurajarea dialogului dintre structurile USEFS pentru gasirea 2021-2025 Prorectorul pentru logistica si
unor solutii optime 1n desfdsurarea activitatii universitatii. probleme financiare
2.Imbunititirea conditiilor de trai in a. Finalizarea constructiei caminului studentesc din str. A.Doga, 2021-2023 Prorectorul pentru logistica si
caminele studentesti 22. probleme financiare
b.
c. Renovarea caminelor nr. 1,3,4, dotarea cu mobilier, reparatia 2021-2025 Prorectorul pentru logistica si
blocurilor sanitare, bucatatiilor, spalatoriilor. probleme financiare
d. Colaborarea cu Fondul de Eficientd Energetica, in scopul 2022 -2024 Prorectorul pentru logistica si
atragerii finantarii in reabilitarea termica a cdminelor studentesti. probleme financiare
3.Aplicarea noului instrument in a. Informarea corespunzatoare a angajatilor departamentului 2021
domeniul achizitiilor publice - Document | despre necesitatea aplicarii procedurii online a achizitiilor publice.
Unic de Achizitie European (DUAE), Prorectorul pentru logistica si
instrument ce faciliteazi participarea b. Formarea deprinderilor de completare a formularului DUAE Permanent probleme financiare
operatorilor economici la procedurile de | conform cerintelor stabilite. Angajatii Departamentului de
atribuire a contractelor de achizitii logistic si probleme financiare
publice, instituit la nivelul UE prin
Regulamentul C.E. nr. 7/2016 c. Participarea angajatilor la seminare de instruire privind tipuri Permanent
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de proceduri, tehnici si instrumente specifice achizitiilor.

OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND DEZVOLTAREA ACTIVITATILOR SPORTIVE DIN

USEFS

1. Stimularea practicarii sportului de catre
studentii USEFS si nu numai, motivarea
interesului pentru practicarea activitatilor
sportive

a. Derularea unor activitati si campanii de mediatizare
privind rolul sportului in sénatate, in dezvoltarea armonioasa a
copilului / adolescentului si adultului.

b. Organizarea unor activitati educative pentru promovarea
si stimularea sportului de masd — sportul pentru toti si a
sportului pentru persoanecle cu dizabilitdti prin Sporirea
numarului de competitii si a finantarilor in aceste domenii,
derularea de campanii media de sensibilizare si informare.

c. Organizarea, impreund cu factorii implicati (universitatea
si beneficiarii serviciilor sportive), a unor dezbateri publice pe
teme vizand educatia si capacitatea de comunicare interumana
cultivate prin practicarea sportului.

d. Editarea de material informative: pliante, afise, fluturasi,
inclusive a revistei proprii.

e. Derularea actiunilor de sensibilizare a autoritatilor locale
pentru sustinerea activitatilor sportive din aria lor de
competenta.

f. Oferirea unor premii stimulative in cadrul concursurilor
organizate de USEFS prin atragerea unor sponsori cu potential
economic mare.

g. Stimularea infiintarii echipelor de majorete (din randul
studentelor USEFS) si organizarea de concursuri intre acestea.

h. Atragerea, alaturi de mari campioni (absolventi ai
universitatii), a unor operatori economici, sponsori, politicieni
si alti cetdteni pentru a contribui la realizarea unor programe
comune cu USEFS si cu alte autoritati nationale.

i. Revitalizarea competitiilor universitare precum si a celor
interuniversitare.

j. Implementarea unui sistem de premiere a sportivilor/
studentilor participanti la competitiile si activitatile sportive

Permanent

2021 -2022

2021-2022

Permanent

Permanent

Permanent

2021-2022

Permanent

Permanent

2021-2025

Prorectorul pentru educatie si
sport
Decanii facultatilor
Sefii catedrelor

Prorectorul pentru educatie si
sport
Decanii facultitilor
Sefii catedrelor

Prorectorul pentru educatie si
sport

Prorectorul pentru educatie si
sport
Editura USEFS

Prorectorul pentru educatie si
sport

Prorectorul pentru educatie si
sport
Prorectorul pentru logistic si
problem financiare
Prorectorul pentru educatie si
sport

Prorectorul pentru educatie si
sport

Prorectorul pentru educatie si
sport
Decanii facultitilor
Sefii catedrelor

Prorectorul pentru educatie si
sport
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universitare.

Directorul Clubului sportiv
USEFS

a. Elaborarea registrului — inventor al bazelor sportive ale 2021-2022 Prorectorul pentru educatie si
2. Asigurarea resurselor necesare universitdtii de interes local si national in raza capitalei sport
desfasurarii optime a activitatilor sportive | (Baziny] de inot si Cluburi sportive ale universititii).
si transformiirii sportului intr-un mecanism b. Operationalizarea  mecanismului  intern conform
functional la nivel institutional. . p . . . P . Permanent Prorectorul pentru educatie si
’ ’ legislatiei in vigoare, pentru stimularea infiintarii de noi sport
structuri sportive (atragerea de fonduri prin proiecte in acest
sens). 2021-2023 Rectorul, USEFS
c. Prezentarea la MECC a unor demersuri solicitind Prorectorul pentru educatie si
revizuirea sau modificarea Legii cu privire la sponsorizare. sport
d. Adoptarea masurilor de asigurare a unui mediu 2021 -2024 Prorectorul IS’S:)‘:_;“ educatie si
Concure'n‘;'lal in dF)menlul sPortlv prin s'tlmularea.partlclpa?rn‘ la Decanii facultitilor
competitiile oficiale numai a structurilor sportive asociative
(asociatii si cluburi sportive). Permanent Prorectorul pentru educatie si
e. Exercitarea mai riguroasd a functiei de supraveghere si sport
control asupra structurilor sportive ale universitatii.
3. Implementarea unui sistem coerent de a. Crearea unei baze de date privind: Permanent Prorectorul pentru educatie si
selectie, monitorizare si promovare in e Evolutia performantelor sportive ale studentilor USEFS pe sport
cariera sportiva a studentilor/absolventilor | parcursul ciclurilor de invatamant, in campionatele locale,
universitatii nationale, internationale etc.;
e Modalitatea de accedere si evolutie in cluburile si loturile
sportive nationale (dupa caz);
o Revitalizarea activitdtii de selectie prin impulsionarea
organizarii de competitii universitare si de masd: concursuri
intra/interuniversitare, concursuri de masa de tipul
spartachiadelor etc.
b. Initierea unor actiuni in parteneriat:
e Actiuni specializate (concursuri de selectie);
e Concursuri  ocazionale universitare, alte concursuri Permanent Prorectorul pentru educatie si
neoficiale; sport
e indrumarea familiald, autocunoasterea;
e Alte activitati sociale (activitati de voluntariat sportiv,
participarea la actiunile organizatiilor neguvernamentale etc.).
4. Asigurarea resurselor necesare a.Sporirea calitativa si cantitativa a activitatilor sportive. Permanent Prorectorul pentru educatie si

desfasurarii optime a activitatilor sportive
si transformairii sportului intr-un mecanism

sport
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functional la nivel universitar

b.Organizarea de activitati pentru formarea instructorilor
sportivi sau perfectionarea pregatirii acestora.

c.Sporirea gradului de valorificare a noutatilor stiintifice in
sport: proceduri, know-how.

d.Cresterea numarului de activitati sportive de selectie.

e.Desfasurarea campaniilor de sensibilizare a administratiei
publice locale privind necesitatea subventionarii realizarii si
dezvoltarii infrastructurii sportive.

f. Prezentarea demersurilor pentru introducerea standardelor
minimale privind constructia si dotarea bazelor sportive
(stimularea construirii din fonduri publice a salilor sportive cu
tribune 1n scolile si liceele nationale).

g.Permanentizarea obiectivului USEFS privind dezvoltarea
bazelor sportive, intrucat procesul de monitorizare si dezvoltare
in acest domeniu este impus de progresul tehnologic si
stiintific.

h.Valorificarea mai eficientd a surselor alternative: finantari
publice si private, facilitati fiscale.

i. Atragerea de resurse financiare prin proiecte.

j. Demersuri pentru adoptarea masurilor de valorificare cat
mai eficienta a programului sportiv universitar.

k.Demersuri intreprinse pentru adoptarea masurilor de
valorificare cat mai eficienta a timpului liber.

I. Adaptarea tipului si numirului de competitii la timpul
disponibil pentru practicarea activitatilor sportive.

m. Adaptarea programului de activitdti in bazele sportive ale
universitatii in functie de grupul-tinta si de timpul disponibil al
beneficiarilor vizati.

n. Alegerea locatiilor de desfasurare a activitatilor sportive in
functie de probabilitatea concentrarii de practicanti (competitii
universitare, competitii estivale: in tabere, statiuni etc.).

0. Asigurarea accesului studentilor si copiilor din cluburile
sportive universitare la bazele sportive (in baza temeiul unui

2021-2025

2021-2023

2021-2023

2021-2025

2021-2023

Permanent

2021 -2022

2021-2025

Permanent

2021 -2025

Permanent

Departamentul de formare
profesionald continui

Prorectorul pentru educatie si
sport

Prorectorul pentru educatie si
sport

Prorectorul pentru educatie si
sport
Prorectorul pentru logistica si
problem financiare

Prorectorul pentru educatie si
sport

Prorectorul pentru educatie si
sport

Prorectorul pentru educatie si
sport
Decanii facltatilor
Sefii catedrelor

Prorectorul pentru educatie si
sport

Prorectorul pentru educatie si
sport

Prorectorul pentru educatie si
sport
Directorul complexului
sportiv
Prorectorul pentru educatie si
sport
Directorul Clubului sportiv
USEFS
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abonament de utilizare) dupa un program/orar stabilit prin

Prorectorul pentru educatie si

ordinul rectorului. Permanent sport
Directorul Clubului sportiv
USEFS
Directorul complexului
sportiv
5.Imbunititirea rezultatelor sportive ale a. Dezvoltarea activitatilor sportive. Permanent Prorectorul pentru educatie si
USEFS sport
b. Cresterea numarului de practicanti ai sportului si a Permanent Prorectorul pentru educatie si
rezultatelor performantei sportive a studentilor si absolventilor sport
USEFS. Decanii facultatilor
Sefi catedrelor
C. Sporirea calitatii actului sportiv si a conditiilor de 2021 -2025 Prorectorul pentru educatie si
practicare a sportului la nivel universitar. sport
d. Sustinerea unui program ,,Sport in aer liber” de practicare 2021-2024 Prorectorul pentru educatie si
a formelor de miscare in curtea universitatii si in parcuri; sport
e. Cresterea performantelor si a rezultatelor sportive (numar 2021 -2023 Decanii facultatilor
de medalii, recorduri etc.). Sefi catedrelor
f. Diversificarea actiunilor de atragere a fondurilor Permanent Prorectorul pentru educatie si
financiare. sport
0. Adoptarea masurilor pentru eficientizarea cheltuielilor. Prorectorul pentru logistica si
h. Finantarea competitiilor sau programelor sportive pentru 2021-2025 problem financiare
combaterea bolilor prin sport.
i. Organizarea unor programe speciale de activitati fizice si Permanent Prorectorul pentru educatie si
competitii pe grupe si categorii In vederea reducerii excesului sport
de greutate si a bolilor cronice derivate.
j. Organizarea de competitii special destinate unor anumite Permanent Prorectorul pentru educatie si
categorii de bolnavi. sport
k. Cresterea finantarii acordate sportului pentru persoanele cu Permanent Prorectorul pentru educatie si
dizabilitati. sport
Prorectorul pentru logistica si
problem financiare
I. Derularea de campanii in revista stiintifica a universitatii si 2021-2023 Prorectorul pentru educatie si
in media pentru combaterea sedentarismului, a obezitatii si a sport
dependentei de calculator.
m. Sustinerea activitatilor sportive-recreative: turism montan, Permanent Prorectorul pentru educatie si

drumetii, expeditii etc.

sport
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n. Demersuri pentru afirmarea sportului ca parte a culturii 2021-2022 Prorectorul pentru educatie si
nationale. sport
0. Derularea de campanii mediatice pentru sensibilizarea Permanent Prorectorul pentru educatie si
parintilor in privinta rolului lor 1n educatia sportiva a copiilor; sport
p. Cresterea rolului sistemului universitar in educatia sportiva Permanent Prorectorul pentru educatie si
formala si nonformala a tinerilor. sport
g. Cresterea rolului educatiei nonformale (introducerea Permanent Prorectorul pentru educatie si
cercurilor  sportive, finantarea proiectelor organizatiilor sport
nongurvernamentale care vizeaza sportul si educatia sportiva).
r. Derularea de campanii media vizdnd ameliorarea Permanent Prorectorul pentru educatie si
comportamenului spectatorilor. sport
OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND FINANTAREA
1. Administrarea resurselor financiare prin a. Elaborarea si implementarea bugetului consolidat al Permanent Contabilul sef
conturi bancare, inclusiv a transferurilor | universitatii conform cerintelor legale in vigoare.
de la bugetul de stat si utilizarea eficienti a b. Elaborarea politicii financiare care sa sustina diversificarea 2021 -2025 Contabilul sef
resurselor disponibile pentru desfasurarea | ofertei de pregitire.
activitatii statutare, conform propriilor
decizii
2.Sustinerea sociali a studentilor si a. Asigurarea mecanismului de sustinere financiard a Permanent Contabilul sef
angajatilor studentilor si angajatilor.
b. Acordarea ajutoarelor materiale, premiilor etc. tuturor Permanent Rectorul USEFS
angajatilor conform deciziilor interne. Contabilul sef
3.Atragerea resurselor financiare prin a. Participari la diferite granturi la nivel local, national si Permanent Contabilitatea
participarea la proiecte de cercetare, international
investitionale in baza cooperirii cu diversi b. Participari la proiecte de cercetare locale, regionale, Permanent Contabilitatea
parteneri nationali si internationali, nationale, internationale.
inclusiv parteneriatul public-privat. c. Reactualizarea taxelor percepute pentru cursuri (cu plata, de
lungd sau de scurtd duratd, postuniversitare, de formare 2021-2025 Contabilul sef
continud). Departamentul studii
d. Dezvoltarea de parteneriate strategice cu agentii economici, Permanent Contabilul sef
asociatii i organizatii profesionale specializate.
e. Atragerea de donatii, sponsorizari, dezvoltarea serviciilor. Permanent Contabilul sef

Contabilitatea

OBIECTIVE

STRATEGICE PRIVIND INFORMATIA, DOCUMENTAREA SI BIBLIOTECA USEFS

1. Consolidarea rolului de furnizor unic

de informatii credibile si de calitate in
procesul de instruire si cercetare in
domeniul educatiei fizice si sportului

a. Dezvoltarea unui sistem modern de resurse informationale,
produse educationale relevante fiecarei specialitati.

b. Diversificarea, dezvoltarea si asigurarea serviciilor

Permanent

Prorectorul pentru dezvoltare
academica, activitatea
stiintifica si calitatea studiilor
Directorul bibliotecii
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moderne de calitate conform necesitétilor utilizatorilor. Permanent Directorul bibliotecii
c.Promovarea accesului deschis la informatia stiintifica si Permanent Directorul bibliotecii
didactica.

d. Asigurarea instruirii utilizatorilor privind cultura Permanent Directorul bibliotecii
informatiei. Departamentul Studii

e.Informarea cadrelor didactice si a cercetatorilor cu privire la Permanent Directorul bibliotecii
serviciile bibliotecii.

2. Organizarea si asigurarea accesului la a.Achizitionarea sistematicd a resurselor informationale Permanent Directorul bibliotecii
sistemul informational al bibliotecii necesare beneficiarilor bibliotecii. Catedrele USEFS
Contabilitatea USEFS

b. Dezvoltarea Catalogului electronic al bibliotecii Permanent Directorul bibliotecii

c.Asigurarea accesului la publicatiile profesorilor si Permanent ProreCtorU[p?ntrU_ dezvoltare
cercetatorilor UESEF prin arhivare 1in Repozitoriul . a?adfm.lca,.actlwtatea"
Institutional. stuntli_'lca si calntgte_a stu_(_iulor

Directorul bibliotecii
.d. Agces desch1§ la diverse l.)a.ze de dat_e nationale si Permanent Directorul bibliotecii
internationale, reviste de specialitate on-line, platforme
informationale.
3. Promovarea imaginii Bibliotecii USEFS a.Extinderea si diversificarea metodelor de promovare a Permanent Directorul bibliotecii
in spatiul universitar si comunitar bibliotecii.

b. Aplicarea metodelor de marketing in promovarea Permanent Directorul bibliotecii
serviciilor bibliotecii pentru diverse catgorii de utilizatori.

C.Integrarea Bibliotecii in viata cultural-stiintifica a Permanent DlrectquI blb|10t[eCII
facultatilor, desfasurarea programelor infodocumentare in Decanii facultiilor
acultatilor, $ prog

Sefii catedrelor
cadrul catedrelor. ’
) L . . Permanent Directorul bibliotecii

d. Amplificarea mediatizarii activitatilor organizate de Departamentul de logistici si
biblioteca pe toate canalele de comunicare. problem financiare

Permanent
e.Inaugurarea Zilei Bibliotecii universitare. Directorul bibliotecii
Permanent

f. Dezvoltarea site-ului bibliotecii si obtinerea unei vizibilitati Directorul bibliotecii

mai bune. Sectia Informatizare
2021-2023

Directorul bibliotecii
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0. Actualizarea setului de materiale promotionale.

Bibliotecarii

4. Asigurarea calitatii activititilor a. Actualizarea si implementarea cadrului de reglementare al 2021-2022 Directorul bibliotecii
infodocumentare, educationale, cercetare si | bibliotecii conform actelor legislative si normative in vigoare.
manageriale
b. Elaborarea planurilor si rapoartelor de activitate anuale Permanent Directorul bibliotecii
ale bibliotecii
c. Evaluarea indicilor statistici si indicatorilor de performanta. Permanent Prorectorul.p?ntru. d_ezvoltare
academica, activitatea
d. Implementarea proiectelor institutionale, nationale si §tllntli_"1ca § calltz.lte.a stu.(_illlor
. . Permanent Directorul bibliotecii
internationale.
e. PFomovalrea 1.317b110tec11 1.n mediul biblioteconomic prin Permanent
organizarea intrunirilor profesionale. Directorul bibliotecii
o ) . . Permanent
f. Dezvoltarea profesionala a bibliotecarilor, prin participarea Directorul bibliotecii
la Intruniri profesionale.
g. Stimularea bazatd pe performantd a personalului de Permanent
biblioteca. Directorul bibliotecii
h. Extinderea relatiilor de colaborare cu bibliotecile 2021-2022 Prorectorul pentru relatii
universitare din tard si de peste hotare. _ internationale
Directorul bibliotecii
5. Dezvoltarea si modernizarea a. Asigurarea unui spatiu confortabil si atractiv. Permanent Directorul bibliotecii
infrastrucrurii bibliotecii prin crearea si
mentinerea unui mediu atractiv pentru b. Asigurarea unui spatiu virtual in pas cu tehnologiile Permanent Directorul bibliotcii
comunitate moderne. Sectia informatizare
c. Adaptarea seviciilor electronice pentru utilizare pe diverse Permanent Directorul bibliotecii
dispositive. Sectia informatizare
Permanent Departamentul Logistica

d. Dotarea bibliotecii cu echipament si mobilier modern.

Directorul bibliotecii

OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND IMAGINEA USEFS
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1. Promovarea imaginii USEFS si a a.Cresterea calitatii formarii initiale si continue a cadrelor. Permanent Corpul stiintifico — didactic
programelor de cercetare stiintifica in
domeniile de profil, educarea mentalitatii
economice moderne i a competentelor b. Dezvoltarea personalitatilor universitare. Permanent Corpul stiintifico — didactic
aplicative la viitorii specialisti
c.Dezvoltarea competentelor si capacitatilor absolventilor. Permanent Corpul i stiintifico — didactic
d. Imbunititirea imaginii USEFS pe plan intern si Permanent Corpul stiintifico — didactic
international prin promovarea valorilor stiintifice.
e.Dezvoltarea imaginii USEFS prin revizuirea modalitatilor Permanent Prorectorii
de comunicare, prin atragerea comunitatii locale In manifestari
de promovare a activitatilor universitatii.
2.0rganizarea de manifestiri stiintifice, a. Atragerea s§i implicarea studentilor/ masteranzilor in Permanent Decanii facultitilor
cultural-artistice si sportive internationale | desfasurarea activitatilor stiintifice, cultural — artistice si Sefii catedrelor
de dezbatere si promovare a imaginii sportive la nivel institutional si international.
USEFS ce pot avea ca efect dezvoltarea b. Desfasurarea unei campanii publicitare sustinute. Permanent Prorectorii
institutionala Decanii facultatilor
Sefii catedrelor
C. Promovarea unor relatii cu mass-media (TV, radio, in
mijloace de transport, panouri publicitare, inclusiv in presa Permanent Rectorul
sportiva). Prorectorii
d. Promovarea unei vizibilititi nationale si internationale a
Universitatii prin surse media, retele sociale si actualizarea in Permanent Prorectorii
permanentd a paginii Web (obligatoriu si in limba engleza). Decanii facultatilor
Sefii catedrelor
Corpul profesoral stiintific si
e. Afirmarea USEFS ca universitate de prestigiu stiintifico — didactic
international prin publicatii stiintifice. Permanent
Decanii facultéitilor
Sefii catedrelor
Corpul profesoral stiintific si
stiintifico — didactic
f.Implicarea studentilor in guvernarea Universitatii.
Permanent Decanii facultéitilor
g. Dezvoltarea programului de promovare a imaginii USEFS
si cresterii vizibilitatii internationale a acesteia. 2021 -2022 Prorectorul pentru relatii

internationale
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5.2. PLANURI OPERATIONALE DE DEZVOLTARE STRATEGICA A FACULTATILOR SI DEPARTAMENTULUI DE

FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

5.2.1. FACULTATEA DE SPORT

PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL FACULTATII DE SPORT PENTRU PERIOADA 2021 -2025

Ne Obiective Actiuni Termene Responsabili
DOMENIUL EDUCATIE
1. | Dezvoltarea programelor de licenta, a.Diversificarea programelor educationale si ajustarea la 2021 - 2025 Decanul facultatii
masterat, doctorat si formare continud | cerintele pietei fortei de munca.
2021 - 2025 Decanul facultatii
b. Invitarea unor cadre didactice si a altor personalitati Membrii Consiliului Facultatii
academice nationale si de peste hotare.
c.Consolidarea relatiilor cu mediul interuniversitar din 2021 — 2025 Decanul facultatii
tara si de peste hotare, inclusiv cu mediul de afaceri din
domeniul culturii fizice si sportului.
d. Dezvoltarea mobilitatii studentilor si a corpului Decanul Facultatii
profesoral didactic al catedrelor conform planului elaborat Membrii Consiliului Facultatii
de Facultatea de Sport. 2021 - 2025
e.Propuneri pentru extinderea unor programe de formare
continua si de invatare de-a lungul intregii vieti la cererea
absolventilor, organizatiilor sportive sau institutiilor de Decanul facultatii
invatamant etc. 2022 — 2025 Prodecanul facultatii
Membrii Consiliului Facultatii
2. | Adaptarea continutului curricumurilor a.Adaptarea continutului disciplinelor de Invatamant in 2021 — 2024 Decanul facultatii
universitare si al disciplinelor aferente | corespundere cu cerintele economiei nationale si cu Catedrele facultatii
planurilor de invatamant in | perspectivele internationale in domeniul sportului.
corespundere cu cerintele economiei Decanul facultatii
nationale si  cu  perspectivele b. Asigurarea flexibilitatii planurilor de studii si Membrii Consiliului Facultatii
internationale adaptarea strategiei didactice, de formare profesionald la 2021 - 2022 Departamentul studii al USEFS
necesitatile acesteia.
c.Implementarea tehnologiilor educationale moderne Decanul facultatii
bazate pe IT. 2021 - 2025 Membrii Consiliului Facultatii
3. | Perfectionarea procesului de pregitire a.Crearea si  dezvoltarea la nivelul laboratoarelor 2021 -2025 Sefii catedrelor

a specialistilor din domeniu prin
formarea unor competente practice,

stiintifice ale catedrelor a unui incubator de idei de proiecte
si afaceri in domeniu.

Membrii Consiliului Facultatii
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antreprenoriale si a unor deprinderi b.Implicarea studentilor in cadrul programelor de 2021 — 2025 Decanul facultatii
centrate pe invitare mobilitate centrate pe obiective practice. Studentii, membrii Consiliului
Facultatii
Consiliere in configurarea traseului | a. Colaborarea cu Centrul de ghidare profesionala si 2021 - 2025 Decanul facultatii
educational al studentului/ | consiliere in carierd al USEFS. Membrii Consiliului Facultatii
masterandului Directorul Centrului universitar de
b. Actualizarea informationald in cadrul catedrelor pentru ghidare si consiliere in cariera al
ciclul T si ciclul II de studii conform planurilor de 2021 — 2023 USEFS
invatamant.
¢. Consultantd studentilor in proiectarea traseului carierei 2021 - 2025 Sefii de catedre
dupi finisarea studiilor la USEFS. Decanul Facultatii
Membrii Consiliului Facultatii
Dezvoltarea si implementarea | a. Dezvoltarea tehnologiilor educationale moderne 1in 2021 — 2025
tehnologiilor educationale moderne procesul instructiv —educativ (inclusiv IT). Sefii catedrelor
b. Promovarea invatarii cognitive bazate pe cercetare, pe Decanul Facultatii
proiecte stiintifice, lucru in echipa. 2021 - 2025 Prodecan Facultatii
c. Consolidarea tehnologiilor de evaluare conform
cerintelor Procesului de la Bologna si a Codului Educatiei al 2021 — 2025
RM.
d. Atragerea studentilor in realizarea de portofolii Decanul facultatii
didactico — stiintifice in baza tematicii tezelor de licenta si 2021 — 2025 Prodecanul facultatii
de master. Membrii Consiliului Facultatii
e. Promovarea si implicarea membrilor catedrelor din
cadrul Facultatii in operationalizarea modalitatilor moderne 2021 — 2025
de cercetare stiintifica.
f. Punerea in aplicare a mecanismului cu privire la Decanul facultatii
modalitatile de realizare a lucrul individual al studentilor la 2021 — 2022 Prodecanul facultatii
disciplinele aferente catedrei. Sefii catedrelor
Modernizarea procesului didactic a. Dezvoltarea infrastructurii  adecvate tehnologiilor 2021 - 2025 Decanul facultatii
didactice. Membrii Consiliului Facultatii
b. Crearea unor noi forme de invidtamant: invatamantul
deschis la distanta. 2022 — 2024 Decanul facultatii
c. Dezvoltarea bibliotecii electronice a Facultatii. Membrii Consiliului Facultatii
d. Asigurarea calitatii procesului didactic, cresterea Comisia de Asigurarea a calitatii
continud a acesteia in cadrul Facultatii. 2021 — 2025 studiilor in cadrul Facultatii de Sport
Perfectionarea programelor de studii | a. Incheierea Acordurilor de parteneriat.
integrate in parteneriat cu universitati | b. Dezvoltarea mobilitatii academice cu institutii de peste 2021 — 2025 Decanul facultatii

de peste hotare care ar facilita

obtinerea de diplome comune

hotare din domeniul educatiei fizice si sportului.
c. Dezvoltarea de programe de studii comune (diplome
comune).

Prodecanul facultatii
Membrii Consiliului Facultatii

89




8. | Asigurarea conditiilor adecvate pentru | a. Dezvoltarea infrastructurii laboratoarelor stiintifice ale 2021 - 2025
studii studentilor / masteranzilor/ catedrelor. Sefii catedrelor,
doctoranzilor b. Extinderea serviciilor oferite beneficiarilor universitatii 2021 - 2022 Consiliul facultatii
si Tmbundtatirea calitatii (formularea de propuneri si Decanul facultatii
inaintarea acestora spre aprobare Consiliului Facultatii si
Senatului USEFS).
DOMENIUL CERCETAREA STIINTIFICA
1. | Elaborarea si aplicarea in programe de | a. Analiza posibilitatilor de finantare. 2021-2025 s
. o . - o L . Decanul facultatii
finantare (proiecte stiintifice, granturi) | b. Indeplinirea cerintelor de aplicare.
2. | Asigurarea vizibilitatii catedrei la nivel | a. Participari la conferinte si Congrese stiintifice nationale i 2021 - 2025
national §i international prin obtinerea | internationale.
rezultatelor stiintifice de excelentd | b. Implementarea rezultatelor stiingifice in activitatea 2021 - 2025
implementate in practica organlz'apl}o’r sportive in Rep}lbllca Moldova; ‘ Decanul Facultaii
C. Participari la proiecte internationale in calitate de o
oL Prodecan Facultatii
cercetatori. 2021 — 2025 .. e e
. . e R e membrii Consiliului Facultatii
d. Organizarea Conferintelor stiintifice in cadrul Facultatii. Catedrele faculttii
e. Integrarea cercetarii stiintifice universitare in retelele 2021 — 2025 ’
internationale (FP-7, Erasmus etc.) de reflectie academica in
special in domeniile de referinta.
f. Crearea si sustinerea de parteneriate cu facultatile de
educatie fizica si sport ale universitatilor din strdinatate, in 2021 — 2025
special cu cele in prioritatile cdrora este orientata tematica
de cercetare in domeniul de cercetare stiintifica a
universitatii sau in corelatie cu valorile si principiile
rtive. 2021 — 202 "y
Spo t. € e e s . T . 0 025 Decanul Facultatii
0. Asigurarea vizibilitatii internationale a facultatii, inclusiv 2
. s R . . b . Prodecan Facultatii
a universitatii, prin incurajarea cresterii numarului de . L
ublicatii 1n editiile specializate de peste hotare (ISI) membrii Consiliului Facultatii
p ' Catedrele Facultatii
2021 — 2025
3. | Cresterea  contributiei cercetarii | a. Multiplicarea contractelor, granturilor, proiectelor de 2021 - 2025
stiintifice realizata in cadrul | cercetare obtinute de cadrele didactice ale universitatii. Sefii catedrelor
laboratoarelor stiintifice ale catedrelor | b. Sporirea productiei stiintifice (carti, monografii, membrii Consiliului Facultatii
la consolidarea economico — financiard | manuale, articole publicate in edituri i reviste nationale si 2021 - 2025
a universitatii internationale de prestigiu).
. Incheierea si perfectarea parteneriatelor durabile cu alte
institutii de Invatamant pentru realizarea cercetarilor de 2021 - 2025 Decanul Facultatii
interes comun. Prodecan Facultatii
d. Crearea echipelor de cercetare in cadrul facultatii bazate 2021 - 2025 membrii Consiliului Facultatii

pe forta de cercetare a studentilor, masteranzilor si

Catedrele Facultatii
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doctoranzilor de catre catedrele facultatii.
e. Diversificarea surselor de finantare si cresterea cotei
mijloacelor atrase din sursele extrabugetare ale facultatii 2021 - 2025
pentru sustenabilitatea universitatii.
Dezvoltarea infrastructurii de cercetare | a. Modernizarea echipamentului de cercetare. 2021 - 2025 Decanul facultatii,
a facultatii b. Consolidarea activitatii laboratoarelor de cercetéri membrii Consiliului Facultatii
stiintifice din cadrul catedrelor. 2021 - 2025
C. Integrarea facultatii prin intermediul catedrelor in Decanul facultatii,
retelele stiintifice internationale, in programe europene de 2021 — 2025 membrii Consiliului Facultatii,
cercetare. Sefii catedrelor
Perfectionarea continud a cadrelor | a. Promovarea Programului de studii doctorale si 2021 — 2025
didactice si de cercetare ale catedrelor | postdoctorale 533.04Educatie fizica, sport, kinetoterapie si
in vederea sporirii competentei de | recretie, elaborarea si realizarea unor programe de formare
cercetare stiintifica si dezvoltare profesionala continud a cadrelor didactice de Decanul facultatii,
profil. membrii Consiliului facultatii,
b. Incheierea parteneriatelor cu mediul de afaceri din 2021 - 2025 Sefii catedrelor
domeniul culturii fizice si a sportului sau cel specific
economiei la nivel national si international.
c. Atragerea tinerilor la studii de masterat si doctorat. 2021 — 2025
Promovgrea, ~ unor mecanisme | a. Elaborare.a PlanullulAde cercetare $t}l{1’;lﬁ03 si inovare al 2021 — 2022 Decanul facultaii,
motivationale si stimularea cadrelor | personalului academic in cadrul facultatii. .. e 1 .
. . R ’ membrii Consiliului Facultatii,
didactice pentru cercetare in cadrul .
- . — . 2021 — 2025 Sefii catedrelor
catedrelor in corespundere cu cele ale | b. Elaborarea mecanismelor motivationale pentru stimularea ’
universitatii cercetarii.
DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A INFRASTRUCTURII FACULTATII
Modernizarea si mentenanta bazei | a. Pastrarea conditiilor adecvate desfagurarii calitative a 2021 - 2025
tehnico - materiale pentru | procesului educational.
imbunatatirea prestatiilor cu caracter | b. Dezvoltarea infrastructurii laboratoarelor didactice prin 2021 - 2025
social fonduri atrase. Decanul facultitii
c. Perfectarea platformei Moodle in procesele de predare 2021 — 2025 .. faculta, "
N membrii Consiliului facultatii,
/invitare/ evaluare. Sefii catedrelor
d. Imbunatitirea serviciilor in cadrul facultatii, inclusiv la >
nivel universitar: educative, cultural-sportive, de editare, 2021 — 2025
dezvoltarea altor servicii.
e. Organizarea bibliotecii electronice a facultitii. 2021 - 2023
Crearea, dezvoltarea si optimizarea | a. Stimularea cadrelor didactice ale catedrelor din cadrul 2021 - 2025 e
. " . . S . . ) . Decanul facultatii,
infrastructurii  facultatii, respectiv a | facultatii prin oferirea diplomelor de merit petru activitatea .. e s
R o membrii Consiliului facultatii,
celei institutionale profesionala. Sefii catedrelor
b. Crearea echipei de relatii internationale si proiecte in 2021 - 2025 ’ .
. Prorectorul pentru educatie si sport a
cadrul Facultatii. 3
RN . . L ST USEFS
c. Optimizarea organizatorico-manageriala a Facultatii in
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corespundere cu cerintele stabilite conform legislatiei in
vigoare.

d. Revizuirea i ajustarea structurii organizatorice a
Facultatii la cerintele normative, necesitatile interne si la
practicile internationale.

2021 - 2025

2021 — 2022

Modernizarea bazei tehnico —materiale
a Bibliotecii USEFS si completarea sa
cu fondul de carte necesar

a. Participari ale colaboratorilor Facultdtii la actiunile
Bibliotecii Stiintifice a USEFS, colaborari la proiecte
comune, inclusiv cu biblioteci universitare din tara si
strainatate.

b. Crearea unor noi instrumente de informare si de
comunicare cu utilizatorii bibliotecii universitatii.

c. Cresterea continutului informational.

d. Dezvoltarea multifunctionala a bibliotecii digitale.

e. Completarea bibliotecii cu fondul de carte necesare si cu
materiale audio si video.

2021 - 2025

Decanul facultatii,
membrii Consiliului facultatii,
Sefii catedrelor
Directorul bibliotecii a USEFS

RELATII DE COLABORARE NATIONALE SIINTERNATIONALE

Dezvoltarea cooperarii internationale | a. Aderarea la Magna Charta Universitatum si dezvoltarea 2021 - 2022 Rectorul USEFS
pe toate dimensiunile parteneriatelor cu institutiile semnatare din strainatate. Decanul facultatii
b. Valorificarea relatiilor de colaborare cu autoritatile si 2021 - 2025 membrii Consiliului facultatii
organizatiile sportive nationale si internationale. Prorectorul pentru educatie si sport a
c. Formarea grupelor mixte de cercetare din mediile 2021 — 2025 USEFS
academice din diferite institutii in probleme de interes Decanul facultatii
comun. membrii Consiliului facultatii,
d. Participdri ale cadrelor didactice ale catedrelor din 2021 — 2025 Prorectorul pentru activitatea
cadrul facultatii la programe si stagii de perfectionare stiintifica, dezvoltare academica si
nationale si internationale. calitatea studiilor a USEFS
e. Organizarea in comun a manifestarilor si seminarelor 2021 - 2025 Rectorul USEFS
stiintifico-metodice cu alte facultati de educatie fizicd si Decanul facultatii
sport din tara si de peste hotare.
f.  Valorificarea rezultatelor academice si de cercetare. 2023 - 2025 Decanul facultatii,
g. Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor membrii Consiliului facultatii
strédini la studii in USEFS. 2021 — 2025
Colaborarea cu structuri internationale | a. Colaborarea cu institutiile educationale si de cercetare 2021 - 2025 Prim-prorector USEFS
axate pe cercetari in domeniul culturii | din cadrul Euricse Prorectorul pentru dezvoltare
fizice si a sportului b. Participarea in Consortii de universitati cu profil similar 2021 - 2025 academica, activitate stiintifica si
din spatiul CSI, europene si mondiale calitatea studiilor a USEFS
c. Dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii cooperatiste Decanul facultatii
si comerciale nationale 2021 - 2025 Membrii Consiliului Facultatii
d. Elaborarea si implementarea Planului de actiuni pentru
fiecare an universitar pentru organizarea traditionald a Decanul facultatii
Congresului  Stiintific ~ International cu  genericul 2021 - 2025 Prorectorul pentru dezvoltare

SPORT.OLIMPISM.SANATATE.

academica, activitatea stiintifica si
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e. Stimularea participarii studentilor, masteranzilor,

calitatea studiilor

doctoranzilor si profesorilor catedrei la diverse programe 2021 - 2025 Decanul facultatii
internationale de invatdmant si cercetare Membrii Consiliului Facultatii
IMAGINEA FACULTATII
Imbunititirea continui a imaginii | a. Promovarea imaginii facultatii prin: Decanul facultatii
facultatiic.  pe plan national si — Sporirea calitatii formdrii initiale $i continue a cadrelor 2021 — 2025 Membrii Consiliului Facultatii
international didactice;
— personalititile facultitii; 2021 - 2025
— multiplicarea competentelor si capacitatilor
absolventilor la specialitatile din cadrul facultatii; 2021 - 2025 Decanul facultatii
— asigurarea unui management de calitate in domeniul Membrii Consiliului Facultatii
resurselor umane in cadrul Facultatii. Prorectorul pentru educatie si sport a
b. Promovarea valorilor stiintifice, aderareca la diverse 2021 - 2025 USEFS
asociatii internationale §i implicarea 1n proiecte
internationale. Decanul facultatii
c. Implicarea studentilor/masteranzilor in desfisurarea 2021 - 2025 Membrii Consiliului Facultaii
activitatilor stiintifice, cultural — artistice si sportive la nivel
local, regional, republican. N
d. Elaborarea si actualizarea in permanentd a paginii Web 2021 - 2025 Decanul facultatii
a facultatii (obligatorie selectiv, pentru actiunile cele mai Prodecanul facultatii
importante si in limba englezi) cu toate actiunile stabilite in Membrii Consiliului Facultatii
programul de promovare a facultatii.
Colaborarea cu institutii de invatamant | a. Organizarea unor programe comune cu institutiile de 2021 — 2025
preuniversitar si cu autoritatile locale | invatamant preuniversitar in vederea orientarii profesionale
(directii de invatamant) in vederea | a potentialilor candidati la studii. Decanul facultatii
orientarii profesionale a potentialilor | b. Deplasarea in republici in scopul promovarii si Membrii Consiliului Facultatii
candidati la studii publicitatii facultitii, inclusiv a universitatii. 2021 — 2025
Implicarea studentilor in guvernarea | a. Sustinerea  activititii  organelor de  guvernare 2021 — 2025 e
facultdtii si a universitatii studenteasca (Senatul studentesc, Sindicatul studentesc De canul. f.acul.ta‘;u s
etc.). membrii Consiliului Facultatii
b. Facilitarea colaborarii organizatiilor studentesti din 2021 — 2025
universitate (prin intermediul membrilor catedrei) cu cele
similare nationale si internationale.
C. Asigurarea prezentei studentilor 1n organele de
conducere ale USEFS (Senatul si Consiliul de 2021 — 2025 e
. . S s Decanul facultatii
Administratie) la actiunile facultatii. Prodecanul faculttii
d. Crearea si dezvoltarea Asociatiei absolventilor USEFS. 2021 - 2025 ’
e. Elaborarea Bazei de date a absolventilor facultitii la Decanul faculttii
ciclul I si ciclul II. 2021 - 2022

Prodecanul facultatii
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Promovarea relatiilor cu mass-media

si invitarea la evenimente.

a. Dezvoltarea relatiilor cu mass-media (TV, radio, in
mijloace de transport, panouri publicitare, inclusiv in presa)

2021 - 2025

Decanul facultatii
Prodecanul facultatii

Elaborarea si dezvoltarea programului

de promovare a imaginii facultatii

imaginii facultatii.
b. Elaborarea emblemei facultatii.

a. FElaborarea si indeplinirea programului de promovare a

2021 - 2025

2021

Decanul facultatii
Prodecanul facultatii
Membrii Consiliului Facultatii

PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL CATEDREI TEORIA SI METODICA JOCURILOR PENTRU PERIOADA 2021-2025

Obiective

Actiuni

Termene

Responsabili

DOMENIUL EDUCATIEI

Perfectionarea planurilor de studii
pe disciplinele pedate la Catedra
Teoria si Metodica Jocurilor.

Conceptia dezvoltarii strategice a Invatdmantului in
domeniul jocurilor sportive la etapa actuald presupune
conexiunea pregatirii teoretice cu pregatirea practico-
metodicd a viitorilor specialisti din domeniul culturii fizice
si sportului.

Masurile strategice de realizare a procesului educativ
prevede un sir de principii de baza:

a. Directionarea si realizarea modelului teoretic si practico-
metodic al disciplinei ,,Bazele teoriei si metodicii ramurii
sportive alese”.

- Revizuirea planurilor de invatamant la specialitatea
1000.1 Antrenament sportiv.

- Plasarea modulelor disciplinei in vederea respectarii
continuitatii pregatirii profesionale a studentilor.

- Revizuirea repartizdrii orelor din planurile de invatamant
la diverse specialitati de pregitire profesionald a viitorilor
specialisti.

- Realizarea conexiunii unor discipline din planurile de
invatamant in vederea integrarii procesului de pregatire
teoretico-practica a studentilor.

- Revizuirea planurilor de invatamant la specialititile PPS
in vederea replanificarii orelor de jocuri sportive.

b. Perfectarea programelor curriculare la disciplinele
predate la catedrd in lumina invataméntului formativ-
informativ.

c. Implementarea tehnologiilor didactice moderne in
procesul orientéarii profesionale a viitorilor specialigti 1n

2021-2022

2021

2021-2022

Seful catedrei
Membrii catedrei

Seful catedrei
Echipa de asigurare a calitatii a catedrei
Membrii catedrei
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domeniul jocurilor sportive.

Formarea viitorilor specialisti de | a. Revizuirea practicilor organizate pentru specialitatea 2021-2022
educatie fizica in lumina perfectarii | ,,Antrenament sportiv’  (ciclul 1) si  Tehnologia
practicilor instructive la | antrenamentului sportiv (ciclul 1l de studii).
specialitatea ,,Educatiec fizicd si | b. Elaborarea continuturilor programelor curriculare 2021-2023
Sport”. privind organizarea si desfasurarea practicilor in procesul
insusirii disciplinelor predate la Catedra Teoria $i Metodica
Jocurilor. Seful catedrei
C. Implementarea procesului de orientare profesionald a 2021-2023 ’ - .
: . . . b Profesorii catedrei
studentilor prin contextul continuturilor disciplinelor de
jocuri sportive.
d. Imbinarea formelor de examinare si evaluare complexi 2022-2024
in cadrul sesiunilor.
e. Implementarea practicii instructive la disciplinele 2021-2025
practice de jocuri sportive in vederea formarii deprinderilor
organizatorico-pedagogice in cadrul desfasurarii
activitatilor sportive extracurriculare.
SPORT
Propagarea jocurilor sportive in | a. Evidentierea liceelor cu profil general si special unde se
randul absolventilor liceelor de | practicd jocuri sportive si elaborarea mecanismelor de
profil si neprofil in vederea | colaborare reciproca. Seful catedrei
selectarii si admiterii la studii in | b. Desfasurarea competitiilor intre echipele USEFS si cele Presed t le Clubului Sportiv
Universitatea de Stat de Educatie | din scolile mentionate pentru selectarea candidatilor la 2021-2025 secintete L2 P
o . . . ) . Profesorii catedrei
Fizica si Sport inmatriculare in randurile studentilor.
c. Familiarizarea viitorilor candidati cu capacitatile,
competentele lucratorilor catedrei in domeniul jocurilor
sportive.
Participarea studentilor sportivi la | a. Elaborarea programelor de pregatire pentru echipele
concursul de selectare a | USEFS (programelor curriculare pe probe de jocuri
exponentilor echipelor in loturile | sportive, aplicarea si organizarea cursurilor de PMS
nationale la jocurile sportive | (Perfectionarea Maiestriei Sportive) la jocuri sportive.
practicate in cadrul catedrei b. Captarea antrenorilor loturilor nationale la probele de Seful catedrei
jocuri sportive ale catedrei in vederea asigurdrii schimbului 2021-2025 Profesorii catedrei
de experienta privind organizarea procesului de antrenament Echipa de asigurare a calitatii a catedrei
la PMS.
c. Participarea selectionatelor catedrei la campionatele
republicane, turnee nationale si internationale in vederea
sporirii maiestriei sportivilor §i promovarea lor in loturile
reprezentative ale tarii.
Perfectionarea sistemului | a. Implicarea colaboratorilor catedrei si a studentilor 2021-2025 Seful catedrei
competitional universitar si | specializati in organizarea si desfisurarea competitiilor Profesorii pe discipline
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interuniversitar

interne si externe la jocuri sportive si formarea relatiilor de
colaborare reciprocd cu Federatia Sportului Universitar a
RM, clubul sportiv, antrenorii si profesorii catedrei.

b. Stabilirea relatiilor de colaborare reciproca cu Federatia
Sportului Universitar a RM, Clubul Sportiv, antrenorii,
profesorii catedrei si studentii specializati si in jocurile
sportive.

c. Elaborarea programelor si planurilor tematice in
colaborare cu cluburile i asociatiile sportive privind
pregatirea sportivilor de performantd la probele de jocuri
sportive incluse in calendarele competitionale.

Echipa de asigurare a calitatii a catedrei

Seful catedrei
Profesorii care coordoneaza PMS

Fondarea scolii arbitrilor pentru

a. Depistarea potentialilor arbitri din grupele de

probele de jocuri sportive ale | specializare ale Catedrei Teoria si Metodica Jocurilor.
catedrei b. Elaborarea curricumului si planului de lucru pentru Seful catedrei
pregatirea si perfectionarea maiestriei arbitrajului In proba 2021-2025 Profesorii care coordoneaza PMS
de sport aleasa. Profesorii catedrei
c. Elaborarea planului de colaborare cu asociatiile sportive
de profil pentru promovarea studentilor in practicarea
arbitrajului pe probe de jocuri sportive.
CERCETAREA STIINTIFICA
Perfectionarea continua a activitatii | a. Organizarea si crearea conditiilor de desfasurare a .
. . > . o . . Seful catedrei
pe cercetare a cadrelor didactice, | cercetarilor aplicative pe directiile stiintifice prioritare s e

. . . b . . A . Membrii laboratorului stiintific al

masteranzilor, studentilor si | pentru membrii catedrei, studenti, masteranzi si doctoranzi. 2021-2025 .
o . catedrei TMJ
doctoranzilor in cadrul laboratorului
stiintific al catedrei TMJ
Elaborarea analelor privind | a. Perfectionarea mecanismelor de motivare a subiectilor
publicarea articolelor si | procesului de instruire (studentilor, masteranzilor, .. .
S o . . . : . Profesorii catedrei
comunicarilor stiintifice ale | doctoranzilor si membrilor catedrei) pentru a stimula "

. . .. < o Doctoranzii
colaboratorilor cadrelor stiintifice | participarea lor la desfasurarea cercetarilor stiintifice. 2021-2025 Masteranzii
ale Catedrei Teoria si Metodica ..

. . . . Studentii
Jocurilor la conferintele nationale si
internationale
Participarea la Proiectele nationale | a. Ameliorarea activitatii colaboratorilor privind publicarea
si internationale, planificate 1n | propriilor rezultate ale activitatii stiintifice in reviste, .
. o - . . . Seful catedrei
cadrul laboratorului stiintific al | culegeri de materiale ale conferintelor si congreselor ’ - .
. ) . . g . Membrii catedrei
catedrei nationale si internationale sub forma de monografie. 2021-2025 ™)
b. Eficientizarea colaborarii internationale si participarea .
. S o Seful catedrei
membrilor laboratorului stiintific al catedrei in programele ’
de cercetare stiintifica internationale.
Consultarea stiintificd a echipelor | a. Procurarea utilajului si inventarului specific desfasurarii
universitare, loturilor nationale si | activitatii laboratorului stiintific. 2021-2025 Seful catedrei

cluburilor in vederea implementarii

b. Tmbunitatirea calititii sustinerii tezelor de doctorat,

Departamentul pentru activitate logistica
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rezultatelor cercetdrilor obtinute in
cadrul laboratorului stiintific al
catedrei

masterat si de licentd in cadrul laboratorului stiintific al
catedrei.

C. Publicarea monografiilor si materialelor metodice,
asigurarea stiintifico-metodica a procesului de reflectare in
monografii, manuale, cursuri a rezultatelor stiintifice
obtinute in cadrul laboratorului stiintific al Catedrei TMJ.

Seful catedrei
Membrii laboratorului stiintific al
catedrei TMJ

DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SUBDIVIZIUNII

Reamenajarea si  modernizarea | a. Acoperirea spatiului respectiv cu gazon sintetic.
terenului de fotbal din fata blocului | b. Ingradirea terenului de fotbal.
11 de studii. ¢. Dotarea terenului cu instalatia de iluminat nocturn. . .
d. Extinderea retelei de acoperire video a terenului de 2021-2025 Adrr;l:fllsl‘;rgiae(}rlesiEFS
fotbal. ’
e. Asigurarea cu vestiare, tribune pentru spectatori.
f. Dotarea terenului cu porti de mini-fotbal mobile.
Reutilarea terenurilor de volei din | a. Dozarea terenului de volei cu stilpi cu dispozitiv
sala polivalentd cu utilaj adecvat | culisant de reglare a inaltimii fileului. .. .
montarii. b. Asigurarea terenului de volei cu platforma mobila pentru 2021-2025 Admmflsi[ra‘ga US.EFS
Renovarea terenului de volei din | arbitri. seful catedrei
sala polivalenta
Asigurarea cadrelor didactice ale | a. Aprovizionarea cadrelor didactice cu echipament sportiv
catedrei cu echipament sportiv | (trening sportiv, geci sportive, jachete de ploaie) pentru 2021-2025 Administratia USEFS
(trening sportiv) pentru desfasurarea | desfasurarea procesului instructiv-educativ. Seful catedrei
procesului instructiv-educativ
Aprovizionarea cu inventar i a. Asigurarea cu inventar §i accesorii sportive (table
utilaj sportiv  calitativ  pentru | magnetice, pompe, fluiere, plase pentru mingi, cronometre
asigurarea procesului etc.). 2021-2025 Administratia USEFS
didactic la disciplinele predate in Seful catedrei
cadrul Catedrei Teoria si Metodica
Jocurilor
Confectionarea materialului didactic a.Aprovizionarea cabinetului metodic al catedrei cu
auxiliar in asigurarea cu tehnologii | mobilier corespunzator (dulapuri, biblioteci cu rafturi). . .
informationale pentru amenajarea b.Dotarea cabinetului metodic al catedrei cu echipament 2021-2025 Administratia USEFS

cabinetului metodic al Catedrei
Teoria si Metodica Jocurilor

informational tehnologic (Xerox, televizor plasma, scanner,
dictaphon, telefon, fax, conexiune internet).

Seful catedrei

RELATII DE COLABORARE NATIONALE SI INTERNATIONALE

Extinderea relatiilor de colaborare si
cooperare  cu  catedrele  de
specialitate din RM.

a. Organizarea conferintelor stiintifice si seminarelor
metodice cu participarea specialistilor catedrelor de educatie
fizica ale institutiilor din Republica Moldova.

b. Desfasurarea competitiilor si concursurilor mixte cu
catedrele de specialitate din Republica Moldova.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii laboratorului
stiintific
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Organizarea unor activitati in scopul
schimbului de experientd 1intre

a. Implementarea diferitelor programe 1in pregatirea
sportivilor de performantd in colaborare cu Federatiile de

Catedra  Teoria §i  Metodica | profil si Comitetul National Olimpic si Sportiv al RM Antsr Zrﬁlélrﬁa;iﬂ?;e):alor
Jocurilor  si  Federatiile  de | b. Implicarea tinerilor specialisti ai Catedrei Teoria si 2021-2025
- ) . . o ; R USEFS
specialitate, Comitetul National | Metodica Jocurilor in procesul de organizare a activitatilor Clubul Sportiv al USEFS
Olimpic si Sportiv al RM in cadrul Federatiilor sportive si Comitetului National
Olimpic si Sportiv al RM.
Eficientizarea colaborarii Catedrei | a. Implicarea  studentilor in practica de antrenorat
Teoria si Metodica Jocurilor cu | manageriald in cluburile sportive, licee de profil si scoli
cluburile sportive, liceele cu profil | sportive. 2021-2025 Seful catedrei
sportiv si scolile sportive b. Implementarea de noi programe si metode pentru Clubul Sportiv al USEFS
imbunatatirea procesului de pregatire a sportivilor in
institutiile date.
Stabilirea legaturilor de colaborare | a. Organizarea si participarea la diferite stagii, Seminare cu
cu catedre similare din alte tari in | cooptarea catedrelor de profil din alte tari. Seful catedrei
vederea cresterii nivelului | b. Desfasurarea diferitor competitii, concursuri mixte cu 2021-2025 Membrii laboratorului stiintific a catedrei
profesional prin participare la stagii | catedre similare din alte tari. TMJ
de formare
Aprofundarea relatiilor in vederea | a. Organizarea conferintelor stiintifice mixte cu participarea
colaborarii In domeniul cercetarilor | studentilor de la diferite catedre de specialitate din Seful catedrei
in jocuri sportive predate la Catedra | Republica Moldova si din strainatate. 2021-2025 Membrii laboratorului stiintific al
Teoria si Metodica Jocurilor b. Participarea la diferite proiecte stiintifice in colaborare cu catedrei TMJ
catedrele similare din Republica Moldova si din straindtate.
IMAGINEA CATEDREI
Crearea SITE-ului Catedrei Teoria | a. Activitatea instructiv-educativa, activitatea de cercetare
si Metodica Jocurilor. Programarea | stiintifica, activitatea sportiva.
activitatilor ~ si  performantelor 2021-2025 Seful catedrei
cadrelor didactice privind asigurarea
activitatii SITE-ului.
Confectionarea emblemei catedrei a. Pregatirea standului  membrilor Catedrei Teoria si Seful catedrei,
Teoria si Metodica Jocurilor pe baza | Metodica Jocurilor. 2021-2025 Membrii catedrei

emblemei a USEFS

Laborant superior
al catedrei

PLAN OPERATIONAL STRATEGIC DE DEZVOLTARE AL CATEDREI DE ATLETISM PENTRU PERIOADA 2021-2025

Obiective

Actiuni

Termene

Responsabili

DOMENIUL EDUCATIE
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Perfectionarea programelor de studii
licenta si master, adaptarea
continuturilor acestora la  cerintele
economiei nationale si perspectivele
internationale

a.Imbunititirea permanenti a calitatii procesului didactic
prin combinarea metodelor clasice cu cele specifice;

b. Consolidarea programelor de studii;

c.imbogitirea spectrului educational cu elemente noi,
coerente, necesare §i atractive;

d. Diversificarea programelor si a specializarilor de
master cu dezvoltarea unor programe in parteneriat comun
cu alte catedre.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Cresterea eficientei pregatirii
specialistilor din domeniul atletismului
prin formarea competentelor practice
performante, antreprenoriale si a unor
deprinderi centrate pe Invatare

a.Organizarea si desfasurarea diferitelor tipuri de sedinte
cu invitatii (specialigti ai domeniului) din alte centre si
institutii;

b. Asigurarea unei oferte educationale competitive, prin
perfectionarea planurilor si  programelor de studii,
completate cu informatii de ultima ora;

C. Cresterea gradului de complexitate a materiei didactice
prin efectuarea practicd a exercitiilor atletice aplicand
diferite aparate speciale.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Implementarea tehnologiilor
educationale moderne. Modernizarea
procesului didactic

a.Asigurarea unui sistem de evaluare a finalitatilor, care sa
reflecte eficienta activitatii educationale si de cercetare, care
sd promoveze valorile §i sd permitd o ierarhizare pe baza de
competente pentru a incuraja performantele in curs de
formare;

b. Perfectionarea sistemului de predare-evaluare, prin
organizarea activitatilor de integrare a materiilor de studii.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Asigurarea conditiilor adecvate pentru
studii studentilor si masteranzilor

a.Demararea unei activitati educationale, care si determine
o orientare catre aspectul formarii abilitatilor practice;

b. Aprobarea standardelor europene prin eficientizarea
organizarii lucrului individual si de sine statitor al
studentului, pentru reviziunea si revigorarea modului de
pregatire profesionald;

c.Punerea la baza procesului educational a sistemului de
studiu integrat, a corelatiei dintre obiecte si discipline,
precum si cooperarea, dupd necesitate, cu alte centre si
institutii ori unitati similare.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

DOMENIUL CERCETARE STIINTIFICA

Actualizarea principalelor directii si
tematici de cercetare

a. Asigurarea desfasurarii cercetarilor aplicative 1in
domeniile stiintifice, care sa reflecte necesitatile prioritare
ale societatii moderne.

2021 -2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Utilizarea la maximum a potentialului
stiintific al catedrei, pentru a
imbunatati calitatea formarii
specialistilor 1n domeniul culturii

a. Organizarea si crearea conditiilor pentru desfasurarea de
cercetari fundamentale si aplicative, intr-o gama larga de
directii prioritare de cercetare stiintificd, participarea la
activitdtile de cercetare ale tuturor subiectilor procesului de

2021 -2025

Seful catedrei
Membrii catedrei
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fizice si sportului

invatamant (studenti, masteranzi, doctoranzi, colaboratori ai
catedrei);

b. Crearea conditiilor pentru desfasurarea activitatilor de
cercetare stiintificd, care vizeazd imbunatatirea sistemului
de educatie la toate nivelurile, utilizarea de noi tehnologii
educationale si  informationale, imbunatatirea asigurarii
stiintifico-metodice =~ a  procesului de  Invatamant,
imbunatatirea calitatii formarii si perfectionarii profesionale
a cadrelor didactice;

C. Asigurarea activitatii de cercetare stiintifica, care sa
contribuie la actualizarea si perfectionarea continuturilor
curriculum-urilor disciplinelor de studiu;

d. Punerea in aplicare a principiului invatarii prin
cercetare, la toate etapele de formare a specialistilor;

e. Crearea conditiilor pentru cooptarea tinerilor talentati in
activitatea de cercetare pentru a forma viitoarele contingente
de doctoranzi, precum si imbunatatirea mobilitatii
academice a acestora.

Asigurarea unui grad ridicat de
integrare a activitatilor de cercetare ale
personalului catedrei atat in sistemul
de formare a specialistilor, cat si in
practica

a. Extinderea gamei de cercetari aplicative pe directiile
prioritare de cercetare ale domeniului.

2021 -2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Asigurarea competitivitatii si
aplicabilitatii rezultatelor activitatilor
stiintifice ale angajatilor catedrei.
Incurajarea  dezvoltarii  resurselor
potentialului uman  (stiintific) al
catedrei

a. Implicarea membrilor catedrei in proiecte de cercetare;
b. Imbunititirea mecanismelor de motivare a tuturor
subiectilor procesului de invatimant (studenti, masteranzi,
doctoranzi, membri ai catedrei), care ar stimula participarea
lor in activitatea de cercetare.

2021 -2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Asigurarea unui nivel inalt al activitatii
de cercetare al membrilor catedrei in
corespundere cu criteriile de acreditare
ale personalului stiintifico-didactic al
universitétilor

a. Sporirea gradului de diseminare a rezultatelor
cercetarilor  stiintifice  prin  publicarea  rezultatelor
activitatilor de cercetare in reviste incluse in bazele de date
internationale Web of Science, Scopus sau sub forma de
monografii.

2021 -2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Integrarea personalului
departamentului in comunitatea
stiintifica si educationald mondiala

a. Implicarea activa a subiectilor procesului de invatamant
(personalul catedrei, studenti, masteranzi, doctoranzi) in
procesul de organizare si desfasurare a manifestarilor
stiintifice de nivel national si international;

b. Crearea conditiilor pentru o cooperare internationald
mai eficientd in domeniul stiintei si educatiei, asigurarea
participarii angajatilor catedrei la programe stiintifice si
educationale internationale.

2021 -2025

Seful catedrei

3

Membrii catedrei
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Dezvoltarea bazei materiale si tehnice
a laboratorului metodico-stiintific al
catedrei

a. Dezvoltarea infrastructurii  laboratorului metodico-
stiintific al catedrei, pentru desfasurarea activitatilor de
cercetare;  dotarea acestuia cu echipamente moderne,
software etc.

2021 -2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A INFRASTRUCTURII CATEDREI

Crearea, dezvoltarea si optimizarea
infrastructurii catedrei

a. Construirea stadionului de atletism si a infrastructurii
necesare pentru desfagurarea calitativda a procesului
instructiv la toate disciplinele predate la catedra;

b. Efectuarea reparatiilor periodice a localurilor de
desfagurare a orelor practico-metodice si a celor de
antrenament;

c. Inzestrarea edificiilor catedrei cu mobilier pentru
pastrarea inventarului sportiv.

2021 -2025

Administratia USEFS
Seful catedrei
Membrii catedrei

Modernizarea si Mmentenanta bazei
tehnico-materiale pentru imbunatatirea
calitatii procesului educativ.

a. Asigurarea cu echipament sportiv modern a profesorilor
b. Asigurarea cu aparataj tehnic a laboratorului catedrei;

c. Asigurarea catedrei cu materiale didactice editate peste
hotare (manuale, brosuri, reviste, materiale ale conferintelor
stiintifice, alte materiale didactice).

2021 -2025

Administratia USEFS
Seful catedrei
Membrii catedrei

RELATII DE COLABORARE NATIONALE SI INTERNATIONALE

Dezvoltarea cooperarii internationale
pe toate dimensiunile

a. Derularea in comun a unor proiecte europene bilaterale,
in calitate de promotori si parteneri in programele
ERASMUS.

b. Sporirea gradului de compatibilizare a curricumului
academic al studiilor coordonate de catedrd cu cele din
principalele universitdti europene, pentru o  aplicare
eficientd a sistemului european de credite transferabile
(ECTS).

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Colaborarea cu structuri internationale
axate pe cercetdri In domeniul culturii
fizice

a. Imbunititirea programelor analitice ale disciplinelor de
studiu intr-o buna convergentd cu necesitatile existente pe
plan national si european.

b. Dezvoltarea colabordrii cu universitati din spatiul
european pentru realizarea de programe de studiu la nivel
masteral, care sd permita si obtinerea de diplome comune.

c. Oferirea de module, in cadrul programelor de studiu in
limbi de circulatie internationale, care sa faciliteze
mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice si, In acelasi
timp, sa permitd accesul studentilor straini.

d. Dezvoltarea 1in continuare a parteneriatelor cu
universitati si alte structuri din Uniunea Europeana, pentru
activitati comune in plan didactic, stiintific si sociocultural.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei
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e. Extinderea relatiilor de cooperare cu universitati si
institute de cercetare din tara si straindtate, prin programe de
invatamant, de cercetare si mobilititi de cadre didactice si
studenti care va reprezenta un parametru calitativ al tuturor
structurilor organizatorice ale institutiei.

IMAGINEA CATEDREI

Imbunitatirea continui a imaginii
catedrei pe plan intern si international

a. Desfagurarea de masuri conexe cu alte catedre sub forma
de seminare, mese rotunde, pe diverse tematici si probleme
comune,;

b. Stabilirea de relatii mai strdnse cu mediul atletismului
din republica si din exterior;

c. Organizarea unor sedinte comune in scopul schimbului
de experientd cu alte institutii de profil ce promoveaza
atletismul, in vederea desfasurarii diferitelor masuri,
competitii, forumuri stiintifice, organizate anual,

d. Consolidarea relatiilor cu federatiile de profil;

e. Participarea catedrei la Ziua usilor deschise la USEFS si
in alte localuri (Moldexpo), centre culturale, cluburi, scoli
specializate etc., promovand directiile de studiu,

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Colaborarea cu institutii de invatdmant
preuniversitar si cu directiile de
invitimant locale si municipale in
vederea orientdrii profesionale a
viitorilor candidati la studii

a. Stabilirca de relatii intensive cu institutiile
preuniversitare, in special cu liceele din Republica
Moldova, in scopul promovdrii imaginii atletismului in
randul tinerei generatii.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Promovarea relatiilor cu mass-media

a. Dezvoltarea relatiilor cu mass-media (TV, radio,
panouri publicitare, inclusiv in presa) si invitarea la diferite
evenimente.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL CATEDREI DE LIMBI MODERNE PENTRU PERIOADA 2021 -2025

Obiective

Actiuni

Termene

Responsabili

DOMENIUL EDUCATIEI

Dezvoltarea programelor de licenta,
masterat, doctorat si formare continua

a. Perfectionarea programelor educationale si ajustarea lor
la cerintele actuale ale metodologiei limbilor straine.

b. Invitarea unor cadre didactice si a altor personalitati
academice nationale si de peste hotare la sedintele
seminarului metodologic din cadrul catedrei.

C. Stabilirea relatiilor cu mediul interuniversitar din tara si

2021-2025

2021-2022

2021-2022

Seful catedrei
Echipa de asigurare a calitatii

Seful catedrei

Seful catedrei
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de peste hotare.

d. Dezvoltarea mobilititii studentilor si a corpului 2021-2022 Decanul facultatii de Sport
profesoral al catedrei conform planului de activitate al Seful catedrei
catedrei. Membrii catedrei
e. Extinderea studierii limbilor moderne la anii II-IV in 2021-2022 Decanul facultatii de Sport
cadrul unor cursuri (la cererea studentilor). Seful catedrei
Membrii catedrei
Adaptarea continutului | a. Adaptarea continutului disciplinelor de invatamant in
curriculumurilor — universitare si  a | corespundere cu cerintele si interesele profesionale ale
disciplinelor aferente planurilor de | studentilor.
invatgmant in  corespundere cu | b. Asigurarea flexibilitatii planurilor de studii si adaptarea
recomandarile actuale ale metodologiei | strategiei didactice, de formare profesionala la necesitatile 2021 — 2025 Seful catedrei
limbilor moderne pietii de munca. Membrii catedrei
c. Utilizarea instrumentelor de invatare in format clasic si Echipa de asigurare a calitatii
electronic.
d. Implementarea tehnologiilor educationale moderne
bazate pe IT.
Perfectionarea pregatirii specialistilor | a. Implicarea studentilor in cadrul programelor de Seful catedrei
din domeniu prin formarea unor | mobilitate centrate pe obiective practice. 2021-2025 Membrii catedrei
competente de posedare practici a | b. Formarea unor subgrupe academice francofone si Reprezentantii studentior la nivelul
limbilor strdine si a unor deprinderi | anglofone pentru studentii cu nivel avansat de posedare a facultatilor de Sport, Pedagogie, PPS,
centrate pe invitare limbilor franceza si engleza. Kinetoterapie
Consiliere in configurarea traseului | a. Colaborarea cu Centrul universitar de ghidare si 2021-2025 Seful catedrei
educational al studentului/ | consiliere in cariera al USEFS. Membrii catedrei
masterandului Directorul Centrului universitar de
ghidare si consiliere in cariera al USEFS
b. Actualizarea dosarelor informationale ale catedrei 2021-2025 Seful catedrei
conform Nomenclatorului actelor specifice structurii.
c. Consultanta studentilor pe parcursul sem. I in vederea
lichidarii decalajului dintre nivelul initial de cunoastere a 2021-2025 Seful catedrei
limbii si nivelul universitar prevazut de programe. Profesorii catedrei
Dezvoltarea si implementarea | a. Perfectionarea tehnologiilor educationale moderne in 2021-2025
tehnologiilor educationale moderne procesul instructiv—educativ (inclusiv IT).
b. Promovarea invatdrii cognitive bazate pe cercetare, 2021-2025
lucru in echipa. Seful catedrei
c. Consolidarea tehnologiilor de evaluare conform 2021-2025 Membrii catedrei
cerintelor procesului de la Bologna si a Codului Educatiei al
RM.
d. Promovarea i implicarea membrior catedrei fin 2021-2025
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operationalizarea modalitdtilor moderne de cercetare
stiintifica.
e. Punerea in aplicare a mecanismului cu privire la

modalitatile de realizare a muncii individuale a studentilor 2021-2025
pentru disciplinele predate la catedra.
Modernizarea procesului didactic a. Elaborarea materialelor didactice la disciplinele predate 2021-2025 Seful catedrei
pentru toate specialitatile studentilor. Membrii catedrei
b. Diversificarea formelor de predare - invitare-evaluare.
C. Asigurarea calitatii procesului didactic, sporirea 2021-2025 Seful catedrei
continud a acesteia. Membrii catedrei
d. Realizarea unui demers interdisciplinar in procesul
instructiv-educativ la catedrad. Armonizarea sistemului de 2021-2025 Seful catedrei
predare-invatare al limbilor striine cu cel european. Membrii catedrei
Echipa de asigurare a calitatii
Dezvoltarea programelor de studii | a. Incheierea de parteneriate. Seful catedrei
integrate in parteneriat cu universitati | b. Dezvoltarea mobilititii academice cu institutii de peste Decanii Facultatilor de Sport,
de peste hotare care ar facilita | hotare. 2021-2025 Pedagogie, PPS, Kinetoterapie
obtinerea de diplome comune ¢. Dezvoltarea de programe comune (diplome comune).
Asigurarea conditiilor adecvate pentru | a. Asigurarea laboratoarelor lingvistice cu noi filme 2021-2025
studii studentilor /| didactice.
masteranzilor/doctoranzilor b. Extinderea serviciilor oferite beneficiarilor universitatii Seful catedrei
si Tmbunatatirea calitatii (formularea de propuneri si 2021-2025 Membrii catedrei
inaintarea acestora spre aprobare Consiliului Facultatii si
Senatului universitar).
DOMENIUL CERCETAREA STIINTIFICA
Elaborarea si aplicarea unor programe | a. Analiza posibilititilor de finantare. Seful catedrei
de finantare (proiecte stiintifice, | b. Crearea bazei de date la nivelul catedrei. 2021-2025 Membrii catedrei
granturi) c. Indeplinirea cerintelor de aplicare. Responsabil pentru activitatea de
cercetare stiintificd
Asigurarea vizibilitatii catedrei la nivel | a. Formarea deprinderilor de cercetare ale studentilor, de 2021-2025
national si international prin obtinerea | documentare din surse stiintifice in limbile franceza si
rezultatelor stiintifice de excelentd | engleza, a calitatilor necesare viitorului cercetator stiintific.
implementate in practica b. Participari la Conferinte stiintifice nationale si 2021-2025 Seful catedrei
internationale. Membrii catedrei
c. Implementarea rezultatelor stiintifice in procesul de 2021-2025 Responsabil pentru activitatea de
predare-invatare. cercetare stiintifica
d. Participdri in proiecte internationale si in calitate de 2021-2025
cercetatori. Echipa de asigurare a calitatii
e. Organizarea conferintelor stiintifice in cadrul catedrei.
f. Integrarea cercetarii stiintifice universitare in retelele 2021-2025

internationale (FP-7, Erasmus etc.) de reflectie academica in
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special in domeniile de referinta.
g. Crearea si sustinerea de parteneriate cu universitatile din
strainatate, in special cu cele spre a caror prioritdti este

orientatd tematica de cercetare stiintificd a universitatii sau 2021-2025
in corelatie cu valorile si principiile metodologiei limbilor
straine.
h. Asigurarea vizibilitatii internationale a catedrei si a
universitdtii prin incurajarea cresterii numarului de
publicatii in editiile specializate de peste hotare.
Cresterea contributiei cercetarii | a. Sporirea numarului de contracte, granturi, proiecte de 2021-2025
stiintifice realizate in cadrul catedrei la | cercetare obtinute de cadrele didactice ale catedrei.
consolidarea economico — financiard a | c. Incheierea si perfectarea parteneriatelor durabile cu alte
universitatii institutii de Invatamant pentru realizarea cercetarilor de 2021-2025 .
interes comun. Seful catedrei
d. Sporirea productiei stiintifice (carti, monografii, Membrii catedrei
manuale., articole pub%lc_ate in edituri si reviste nationale si Responsabil pentru activitatea de
internationale de prestigiu). e e o
e. Crearea echipelor de cercetare in cadrul catedrei bazate cercetare stiinfifica
pe capacitatile de cercetare ale studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor.
Dezvoltarea infrastructurii de cercetare | a. Integrarea universitatii prin intermediul catedrei in 2021 -2025 Seful catedrei
a catedrei retelele stiintifice internationale, in programe europene de Membrii catedrei
cercetare (FP-7). Responsabil pentru activitatea de
cercetare stiintifica
Perfectionarea continud a cadrelor | a. Promovarea programelor de studii doctorale si 2021-2022
didactice si de cercetare ale catedrei in | postdoctorale, elaborarea si realizarea unor programe de Seful catedrei
vederea sporirii  competentei de | formare si dezvoltare profesionald continud a cadrelor 2021-2022 Membrii catedrei
cercetare stiintifica didactice de profil. Responsabil pentru activitatea de
b. Atragerea tinerilor pentru studii de masterat si doctorat. 2021-2025 cercetare stiintifica
C. Sustinerea tezelor de doctorat.
Promovarea unor mecanisme | a. Elaborarea planului complex de cercetare stiintifica in Seful catedrei
motivationale si stimularea cadrelor | cadrul catedrei. Membrii catedrei
didactice in vederea efectudrii unor 2021-2022

cercetari in cadrul catedrei 1in
corespundere cu cele ale universitatii

b. Elaborarea mecanismelor
stimularea cercetarii.

motivationale  pentru

Seful catedrei
Decanul facultatii de Sport

DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A INFRASTRUCTURII CATEDREI

Crearea,dezvoltarea §i  optimizarea
infrastructurii catedrei, respectiv si a
celei institutionale

a. Stimularea cadrelor didactice ale catedrei prin oferirea
diplomelor de merit petru activitate fructuoasa.

b. Crearea echipei de relatii internationale si proiecte in
cadrul catedrei.

c. Optimizarea organizatorico-manageriala a catedrei.

2021-2025

2021-2022

2021-2022

Seful catedrei
Prorectorul pentru educatie

Seful catedrei
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d. Ajustarea structurii organizatorice a catedrei la cerintele

Seful catedrei

normative, necesitatile interne si practicile internationale. 2021-2025 Membrii catedrei
Echipa de asigurare a calitatii
Modernizarea bazei tehnico-materiale | a. Participari ale colaboratorilor catedrei la actiunile
a Bibliotecii universitatii si | organizate de Biblioteca Stiintifica a universitatii, colaborari
completarea sa cu fondul de carte | in proiecte comune, inclusiv cu biblioteci universitare din
necesar tard si strainatate. Seful catedrei
b. Crearea de noi instrumente de informare si de 2021-2025 Membrii catedrei

comunicare cu utilizatorii bibliotecii universitatii.

C. Sporirea continutului informational.

d. Elaborarea si dezvoltarea Bibliotecii digitale.

e. Completarea bibliotecii catedrei cu fondul de carte
necesar §i cu materiale audio si video in limbi striine.

Directorul Bibliotecii USEFS

RELATII DE COLABORARE NATIONALE SIINTERNATIONALE

Dezvoltarea cooperarii internationale | a. Aderarea la Magna Charta Universitatum si dezvoltarea 2021-2025 Seful catedrei
pe toate dimensiunile parteneriatelor cu institutiile semnatare. Rectorul USEFS
b. Aderarea la Space. 2021-2025
Seful catedrei
Prorectorul pentru dezvoltarea
academica, activitatea stiintifica, si
c. Formarea grupelor mixte de cercetare din mediile 2021-2025 calitatea studiilor
academice din diferite institutii in probleme de interes
comun. Seful catedrei
d. Participari ale cadrelor didactice ale catedrei 1in 2021-2025 Membrii catedrei
programe si stagii de perfectionare nationale si
internationale. Seful catedrei
e. Organizarea in comun a manifestarilor si seminarelor 2021-2025 Membrii catedrei
stiintifico-metodice.
f. Valorificarea rezultatelor academice si de cercetare. 2021-2025 Seful catedrei
0. Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor Membrii catedrei
strdini la studii in USEFSS. 2021-2025
Seful catedrei
Membrii catedrei
IMAGINEA CATEDREI
Imbunititirea continui a imaginii | a. Promovarea imaginii catedrei prin sporirea calititii
catedrei pe plan intern si international perfectionarii profesionale continue a cadrelor.
b. Promovarea valorilor stiintifice, aderarea la diverse 2021-2025 Seful catedrei
Asociatii  Internationale si implicarea in  proiecte Membrii catedrei
internationale.

C. Atragerea si implicarea studentilor/masteranzilor in
desfagurarea activitatilor stiintifice, cultural — artistice si
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sportive la nivel universitar.

d. Elaborarea si actualizarea in permanenta a paginii Web
a catedrei si universitatii (pentru actiunile cele mai
importante si in limba engleza) cu toate actiunile stabilite in
programul de promovare.

2. | Implicarea studentilor in guvernarea | a. Sustinerea  activitatii ~ organelor de  guvernare 2021-2025
catedrei si @ Universitatii studenteascd (Senatul studentesc, Sindicatul studentesc .
etc.). Seful_gatedrel _
b. Participarea activa a studentilor la activitatile stiintifice 2021-2025 Membrii catedrei
si educationale organizate in cadrul catedrei.

3. | Promovarea relatiilor cu mass-media a. Dezvoltarea relatiilor cu mass-media (TV, radio, presa Seful catedrei
scrisa, Alianta Francezd) §i invitarea acestora la 2021-2025 Membrii catedrei
evenimentele organizate in cadrul catedrei si universitatii.

4. | Elaborarea si dezvoltarea programului a. Elaborarea si indeplinirea programului de participare a ful catedrei

de promovare a imaginii catedrei cadrelor didactice la foruri stiintifice si culturale pe plan 2021-2025 Mse Wt catedrel
. - . T ’ embrii catedrei
national si international.
PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL CATEDREI MANAGEMENTUL CULTURII FIZICE PENTRU PERIOADA 2021 -2025
Ne
Obiective Actiuni Termene Responsabili
DOMENIUL  EDUCATIEI
1. | Dezvoltarea programelor de licentd, | a. Diversificarea programelor educationale si ajustarea la 2021 - 2022 Seful catedrei
masterat, doctorat si formare continud | cerintele pietei fortei de munca.
b. Invitarea unor cadre didactice si a altor personalitati 2021 — 2022 Seful catedrei
academice nationale si de peste hotare.
c. Consolidarea relatiilor cu mediul interuniversitar din tara
si de peste hotare, inclusiv cu mediul de afaceri din 2021 - 2022 Seful catedrei
domeniul culturii fizice.
d. Dezvoltarea mobilitatii studentilor si a corpului
profesoral al catedrei conform planului elaborat de 2021 - 2022 Decanii Facultatilor de Sport si de
Facultatile de Sport si de Pedagogie. Pedagogie
Seful catedrei
Membrii catedrei
e. Propuneri pentru extinderea unor programe de formare
continud si de invatare de-a lungul intregii vietii la cererea 2021 — 2023 Decanii Facultatilor de Sport si de

absolventilor, organizatiilor sportive sau institutiilor de
invatdmant etc.

Pedagogie
Seful catedrei
Membrii catedrei

107




Adaptarea continutului curriculelor | a. Adaptarea continutului disciplinelor de invatamant in 2021 - 2022 Seful catedrei
universitare si al disciplinelor aferente | corespundere cu cerintele economiei nationale si cu Membrii catedrei
planurilor de invatamant in | perspectivele internationale. Departamentul studii
corespundere cu cerintele economiei Decanii Facultatilor de Sport si de
nationale i cu  perspectivele Pedagogie
internationale b. Asigurarea flexibilitatii planurilor de studii si adaptarea 2021 - 2022
strategiei didactice, de formare profesionala la necesitatile
acesteia.
c. Dezvoltarea instrumentelor de invatare in format clasic 2021 - 2022 Seful catedrei
si electronic. Membrii catedrei
d. Implementarea tehnologiilor educationale moderne 2021 - 2022
bazate pe IT.
Dezvoltarea pregatirii specialistilor din | a. Crearea si dezvoltarea la nivelul laboratorului stiintific 2022-2023 Seful catedrei
domeniu  prin  formarea  unor | al catedrei a unui incubator de idei de proiecte si afaceri in Membrii catedrei
competente practice, antreprenoriale si | domeniu.
a unor deprinderi centrate pe Invatare
b. Implicarea studentilor in cadrul programelor de 2022-2023 Seful catedrei
mobilitate centrate pe obiective practice. Membrii catedrei
Reprezentantii studentilor la nivelul
Facultdtilor de Sport si de Pedagogie
Consiliere in configurarea traseului | a. Colaborarea cu Centrul universitar de ghidare si 2021-2025
educational al studentului/ | consiliere in cariera al USEFS.
masterandului
Seful catedrei
Membrii catedrei
Directorul Centrului universitar de
b. Actualizarea dosarelor informationale ale catedrei 2021 - 2022 ghidare si consiliere in cariera al USEFS
conform Nomenclatorului actelor specifice structurii.
¢. Consultanta studentilor in proiectarea traseului/carierei.
Dezvoltarea si implementarea | a. Dezvoltarea tehnologiilor educationale moderne 1in 2021 - 2022
tehnologiilor educationale moderne procesul instructiv-educativ (inclusiv IT).
b. Promovarea invatarii cognitive bazate pe cercetare, pe
proiecte, lucru 1n echipa. 2021 - 2022
c. Consolidarea tehnologiilor de evaluare conform
cerintelor Procesului de la Bologna si a Codului Educatiei al 2022 — 2023
RM. Seful catedrei
d. Atragerea studentilor in realizarea de portofolii didactico Membrii catedrei
— stiintifice in baza tematicii indicate. 2022— 2023
e. Promovarea si implicarea membrior catedrei in
operationalizarea modalitdtilor moderne de cercetare 2022 — 2023

stiintifica.
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f. Punerea in aplicare a mecanismului cu privire la 2021 - 2022
modalitatile de realizare a lucrul individual al studentilor
pentru disciplinele aferente catedrei.
Modernizarea procesului didactic a. Dezvoltarea infrastructurii adecvata tehnologiilor 2022 -2023 Seful catedrei
didactice. Membrii catedrei
b. Deschiderea unor noi forme de invatimant: 2021-2022
o Invatamantul deschis la distanta;
e platforma Moodle; Seful catedrei
« dezvoltarea bibliotecii electronice. Membrii catedrei
C. Asigurarea calititii procesului didactic, cresterea 2021-2025 Echipa de calitate
continua a acesteia.
Dezvoltarea de programe de studii | a. Incheierea de parteneriate.
integrate in parteneriat cu universitafi | b. Dezvoltarea mobilititii academice cu institutii de peste Seful catedrei
de peste hotare care ar facilita | hotare. 2021-2025 Decanatele Facultatilor de Sport si
obtinerea de diplome comune c. Dezvoltarea de programe comune (diplome comune). Pedagogie
Asigurarea conditiilor adecvate pentru | a. Dezvoltarea infrastructurii laboratorului stiintific. 2022-2023 Seful catedrei
studii studentilor/ | b. Extinderea serviciilor oferite beneficiarilor universitatii Membrii catedrei
masteranzilor/doctoranzilor si imbunatatirea calitatii (formularea de propuneri si 2022-2023
inaintarea acestora spre aprobare Consiliului Facultatii si
Senatului USEFS).
DOMENIUL CERCETAREA STIINTIFICA
Elaborarea si aplicarea unor programe | a. Analizarea posibilitatilor de finantare.
de finantare (proiecte stiintifice, | b. Crearea bazei de date la nivelul catedrei in acest sens. 2021-2022 Seful catedrei
granturi) c. indeplinirea cerintelor de aplicare. Membrii catedrei
Asigurarea vizibilitatii catedrei la nivel | a. Participari la conferinte stiintifice nationale si 2022-2024
national §i international prin obtinerea | internationale.
rezultatelor stiintifice de excelenta b. Implementarea rezultatelor stiintifice in activitatea 2022-2023
organizatiilor sportive.
c. Participari in proiecte internationale si in calitate de 2021-2025
cercetatori. Seful catedrei
d. Organizarea conferintelor stiintifice ale catedrei. 2022-2023 Membrii catedrei
C. Integrarea cercetdrii stiintifice universitare in retelele
internationale (FP-7, Erasmus etc.) de reflectie academica in 2021-2022
special in domeniile de referinta.
e. Crearea si sustinerea de parteneriate cu universitatile din
straindtate, n special cu cele In prioritatile carora este
orientatd tematica de cercetare in domeniul de cercetare 2021-2025

stiintificd a universitafii sau in corelatie cu valorile si
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principiile sportive.

f. Asigurarea vizibilitatii internationale a catedrei, inclusiv
si a universitatii, prin Incurajarea cresterii numarului de
publicatii in editiile specializate de peste hotare.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Cresterea contributiei cercetarii
stiintifice realizatda  in cadrul
laboratorului stiintific al catedrei la
consolidarea economico — financiara a
universitatii

a. Multiplicarea contractelor, granturilor, proiectelor de
cercetare obtinute de cadrele didactice ale universitatii.

b. Sporirea productiei stiintifice (carti, monografii,
manuale, articole publicate in edituri si reviste nationale si
internationale de prestigiu).

c. Incheierea si perfectarea parteneriatelor durabile cu alte
institutii de invatimant pentru realizarea cercetarilor de
interes comun.

d. Crearea echipelor de cercetare in cadrul catedre, bazate
pe forta de cercetare a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor.

e. Diversificarea surselor de finantare si cresterea cotei
mijloacelor atrase din sursele extrabugetare ale catedrei
pentru sustenabilitatea universitatii.

2022-2025

2022-2025

2022-2025

2022-2025

2022-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare
a catedrei

a. Modernizarea echipamentului de cercetare.

b. Consolidarea activitatii Laboratorului de cercetari
stiintifice.

c. Integrarea universitatii prin intermediul catedrei  in
retelele stiintifice internationale, in programe europene de
cercetare (FP-7).

2022-2025

2022 -2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Perfectionarea continua a cadrelor
didactice si de cercetare ale catedrei in
vederea sporirii competentei de
cercetare stiintifica

a. Promovarea programelor de studii doctorale si
postdoctorale elaborarea si realizarea unor programe de
formare si dezvoltare profesionald continud a cadrelor
didactice de profil.

b. incheierea parteneriatelor cu mediul de afaceri din
domeniul culturii fizice sau cel specific economiei la nivel
national si international.

C. Atragerea tinerilor pentru studii de masterat si doctorat.

2022-2023

2022-2023

2022-2023

Seful catedrei
Membrii catedrei

Seful catedrei
Membrii catedrei

Promovarea, unor mecanisme
motivationale si stimularea cadrelor
didactice pentru cercetare in cadrul
catedrei in corespundere cu cele ale
universitatii

a. Elaborarea planului complex de cercetare stiintifica in
cadrul catedrei.

b. Elaborarea  mecanismelor
stimularea cercetarii.

motivationale  pentru

2021-2022

Seful catedrei
Membrii catedrei
Decanii Facultatilor de Sport si de
Pedagogie
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DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A INFRASTRUCTURII CATEDREI

Mentenanta si modernizarea  bazei | a. Pastrarea conditiilor adecvate desfasurarii calitative a 2021 -2025 Seful catedrei
tehnico - materiale pentru | procesului educational. Membrii catedrei
imbundtatirea prestatiilor cu caracter | b. Dezvoltarea infrastructurii laboratorului didactic prin 2021 -2025
social fonduri atrase.
c. Implementarea platformei Moodle in procesele de 2021-2025 Seful catedrei
predare /invatare/ evaluare. Membrii catedrei
d. Tmbunitatirea serviciilor in cadrul catedrei, inclusiv la 2021-2025 Seful catedrei
nivel universitar: Sectia tehnico-stiintifica
o educative;
o cultural —sportive;
o de editare; Seful catedrei
o dezvoltarea altor servicii. )
e. Organizarea bibliotecii electronice a catedrei. 2022-2023 Seful catedrei
Membrii catedrei
Crearea, dezvoltarea si optimizarea | a. Stimularea celor mai active cadre didactice ale catedrei 2022-2023
infrastructurii catedrei, respectiv si a | prin oferirea diplomelor de merit. Seful catedrei
celei institutionale b. Crearea echipei de relatii internationale si proiecte in 2022-2023 Prorectorul pentru educatie si sport
cadrul catedrei.
c. Optimizarea organizatorico-manageriala a catedrei in 2022-2023
corespundere cu cerintele stabilite conform legislatiei in
vigoare.
d. Revizuirea si ajustarea structurii organizatorice a 2021-2022
catedrei la cerintele normative, necesitatile interne si la
practicile internationale.
Modernizarea bazei tehnico —materiale | d. Participari ale colaboratorilor catedrei la actiunile 2022-2025
a Bibliotecii universitatii si | Bibliotecii Stiintifice a universitatii, colaborari in proiecte
completarea sa cu fondul de carte | comune, inclusiv si cu biblioteci universitare din tara si
necesar strainatate. .
. . . . Seful catedrei
e. Crearea unor instrumente de informare si de comunicare ’ . .
cu utilizatorii bibliotecii universitatii. . Membr I .Cated. ret
. . . Directorul Bibliotecii USEFS
f. Cresterea continutului informational.
g. Elaborarea si dezvoltarea Bibliotecii digitale.
h. Completarea bibliotecii cu fondul de carte necesar si cu 2022-2025

materiale audio video.

RELATII DE COLABORARE NATIONALE SIINTERNATIONALE

Dezvoltarea cooperarii internationale
pe toate dimensiunile

a. Aderarea la Magna Charta Universitatii si dezvoltarea
parteneriatelor cu institutiile semnatare.
b. Aderarea la Space.

2021-2022

2022-2023

Seful catedrei
Rectorul USEFS

Seful catedrei
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C. Valorificarea relatiilor de colaborare cu autoritatile si

Prorectorul pentru dezvoltare academica,
activitate stiintifica si calitatea studiilor

Seful catedrei

organizatiile sportive nationale. 2022-2023 Rectorul USEFS
d. Formarea grupelor mixte de cercetare din mediile 2021-2023
academice din diferite institufii in probleme de interes
comun. Seful catedrei
e. Participari ale cadrelor didactice ale catedrei 1n 2021-2025 Membrii catedrei
programe si stagii de perfectionare nationale si
internationale.
f. Organizarea in comun a manifestdrilor si seminarelor 2021-2025
stiintifico-metodice.
g. Valorificarea rezultatelor academice si de cercetare. 2021-2025
h. Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor Seful catedrei
straini in vederea studierii la USEFS. 2021-2025 Membrii catedrei
Colaborarea cu structuri internationale | a. Colaborarea cu institutiile educationale si de cercetare 2021-2025 Prorectorul pentru dezvoltare academica,
axate pe cercetdri in domeniul culturii | din cadrul Euricse. activitate stiintifica si calitatea studiilor
fizice Seful catedrei
Membrii catedrei
Decanii facultétilor
Prorectorul pentru dezvoltare academica,
b. Participarea in Consortii de universitati cu profil similar 2021-2025 activitate stiintifica si calitatea studiilor
din spatiul CSI, europene si mondiale Decanii facultatilor
Seful catedrei
c. Dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii cooperatiste si 2021-2025 Membrii catedrei
comerciale nationale
Seful catedrei
d. Elaborarea si realizarea Planului de actiuni 2021 pentru 2021-2022 Membrii catedrei
Congresul Stiintific International al universitatii.
e. Stimularea participarii  studentilor, masteranzilor, 2021-2025 Seful catedrei
doctoranzilor si profesorilor catedrei in diverse programe Membrii catedrei
internationale de invatamant si cercetare.
IMAGINEA CATEDREI
Imbunitatirea continui a imaginii | a. Promovarea imaginii catedrei prin: 2021-2025

catedrei pe plan intern si international

o calitatea formarii initiale si continue a cadrelor;
e personalitatile catedrei,

Seful catedrei
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o multiplicarea competentelor si capacitatilor
absolventilor;

o calitatea resurselor.

b. Promovarea valorilor stiintifice, aderarea la diverse
Asociatii  Internationale si implicarea in proiecte
internationale.

C. Atragerea si implicarea studentilor/ masteranzilor in
desfagurarea activitatilor stiintifice, cultural — artistice si
sportive la nivel local, regional, republican.

d. Elaborarea si actualizarea in permanenta a paginii Web
a catedrei si universitatii  (obligatoriu selectiv pentru
actiunile cele mai importante si in limba engleza) cu toate
actiunile stabilite In programul de promovare.

2021-2025

2021-2025

Membrii catedrei

Seful catedrei
Membrii catedrei

Colaborarea cu institutii de invatdmant
preuniversitar i cu autoritatile locale
(Directii de invatamant) in vederea
orientdrii profesionale a potentialilor
candidati la studii

a. Organizarea unor programe comune cu institutiile de
invatimant preuniversitar In vederea orientarii profesionale
a potentialilor candidati la studii.

b. Deplasarea in republica in scopul promovirii si
publicitatii catedrei, inclusiv si a universitatii.

2021-2025

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Implicarea studentilor in guvernarea
catedrei si @ Universitatii

a. Sustinerea  activitdtii organelor de  guvernare
studenteasca (Senatul studentesc, Sindicatul studentesc
etc.).

b. Facilitarea colabordrii organizatiilor studentesti din
universitate (prin intermediul membrilor catedrei) cu cele
similare nationale si internationale.

C. Asigurarea prezentei studentilor in organele de
conducere ale USEFS (Senatul si Consiliul de
Administratie) la actiunile catedrei.

d. Crearea si dezvoltarea Asociatiei absolventilor USEFS.

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Promovarea relatiilor cu mass-media

a. Dezvoltarea relatiilor cu mass-media (TV, radio, in
mijloace de transport, panouri publicitare, inclusiv in presa)
si invitarea la evenimente.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Elaborarea si dezvoltarea programului
de promovare a imaginii catedrei

a. Elaborarea si indeplinirea programului de promovare a
imaginii catedrei.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

5.2.2. FACULTATEA DE PEDAGOGIE

PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL FACULTATII DE PEDAGOGIE PENTRU PERIOADA 2021-2025

Obiective

Actiuni

Termene

Responsabili

DOMENIUL  EDUCATIEI

113




Asigurarea unui proces de invatamant a.Sincronizarea programelor de studii cu cerintele pietii Permanent Departamentul studii
modern, centrat pe  necesitatile | muncii si alinierii permanente a acestora la parametrii Decanul facultatii
studentilor si corelat cu cerintele pietei | standardelor si practicilor nationale si internationale. Sefii de catedre
muncii b. Revizuirea si reactualizarea planurilor de invatamant
de licentd si masterat cu respectarea riguroasa a standardelor 2021-2023 Departamentul studii
si indicatorilor de performantd, pentru asigurarea calitétii Decanul facultatii
acestora, dar si in conformitate cu cerintele angajatorilor. Sefii de catedre
c.Asigurarea controlului asupra activitatilor didactice
pentru programele de studii din cadrul facultatii, indiferent Permanent Decanul
de forma de invatamant, in vederea asigurarii relatiei dintre Membrii Consiliului Facultatii
beneficiari si cadre didactice. Sefii de catedre

d. Incheierea a noi conventii de parteneriat si actualizarea
celor existente cu diverse institutii si unitati economice, Permanent Decanul facultatii
pentru realizarea stagiului de practica a studentilor, ciclul | Prodecanul facultatii
si I Coordonatorii stagiilor de practica din

e.Incurajarea si informarea studentilor pentru identificarea cadrul USEFS
locurilor de efectuare a practicii si efectuarea ei in
conformitate cu figa disciplinei de practica si a Caietului de Permanent Decanul facultatii
practica. Sefii de catedra

Coordonatorii stagiilor de practica din
cadrul USEFS
DOMENIUL DE CERCETARE STIINTIFICA

Consolidarea activitatii de cercetare a.Corelarea temelor tezelor de an, licentd si master cu Permanent Decanul facultatii
stiintifica in cadrul facultatii si | necesitatile si directiile de dezvoltare a unitatilor economice Prodecanul facultatii
sustinerea colectivelor din domenii de | prin implicarea acestora direct in elaborarea lor. Sefii de catedra
cercetare multidisciplinare cu relevanta b. Participarea cadrelor didactice tinere in proiecte de Coordonatorii stiintifici ai tezelor
nationald si internationald. cercetare, prin asigurarea tinerilor cercetatori in accesarea

de proiecte cu finantare nationala si internationala. 2021-2024 Decanul facultatii

C.Cresterea rolului studentilor masteranzi in echipe de Cadrele didactice ale catedrelor
cercetare de comun cu cadrele didactice ale catedrelor
pendente facultatii.

d. Sustinerea participdrii cadrelor didactice, studentilor si Permanent Decanul facultatii
masteranzilor la manifestari stiintifice internationale de Cadrele didactice ale catedrelor
prestigiu. Masteranzi

e.Sustinerea organizarii de manifestari stiintifice nationale Permanent Decanul facultatii
si internationale si sustinerea indexarii ISI a volumelor Prodecanul facultatii
acestor conferinte. Sefii de catedra

f.Incurajarea si sustinerea cooperarii stiintifice cu Permanent Decanul facultitii

institutii/facultati similare din tara si de peste hotare, precum
si unitdti economice din sfera serviciilor publice, pentru
transfer tehnologic, consultantd si derularea de proiecte

comune de cercetare stiintifica.

Prodecanul
Sefii de catedra

Decanul facultatii
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0. Sustinerea desfasurarii anuale a sesiunii de comunicari
stiintifice studentesti.

h. Valorificarea rezultatelor activititilor de cercetare,
inovare si brevetare.

Permanent

Permanent

Prodecanul facultatii
Sefii de catedra
Cadrele didactice responsabile de
activitatea stiintifica in cadrul catedrelor

DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SI LOGISTICII FACULTATII

Gestionarea eficientd si dezvoltarea a.Dotarea laboratoarelor stiintifice ale catedrelor pendente 2021-2025 Departamentul logistica si probleme
infrastructurii ~ pentru  un  proces | facultdtii prin fonduri atrase ca rezultat al participarii la financiare
instructiv-educativ  si  stiintific de | proiecte nationale, internationale sau prin colaborarea cu Decanul facultatii
calitate unitati economice de profil. Prodecanul facultatii
Sefii de catedra
b. Mentinerea conditiilor adecvate desfasurarii calitative Permanent
a procesului educational. Decanul facultatii
Prodecanul faculttii
c.Imbunititirea conditiilor de cazare pentru studentii 2021-2025
USEFS, inclusiv cei de la facultate. Departamentul logistica si probleme
financiare
Decanul
RELATII DE PARTENERIATE SI INTERNATIONALIZAREA
Dezvoltare, modernizarea si a.Actualizarea conventiilor de colaborare existente si
internationalizarea invatdmantului | Incheierea unor conventii noi, cu anumite institutii de 2021-2024 Decanul facultatii
superior, prin armonizarea propriei | invataimant preuniversitar, 1in vederea  promovarii
culturi universitare programelor de studii organizate in cadrul facultatii.
b. Diseminarea rapida si clard catre cadrele didactice si
cercetatorii din cadrul facultdtii a masurilor luate de 2021-2023 Decanul facultatii
conducerea uUniversititii in vederea maririi vizibilitatii Prodecanul facultatii
interne si internationale.
c.Incheierea si consolidarea unor acorduri strategice cu
institutii s1 mediul economico-social care si conducd la
adaptarea programelor de studii la necesitatile acestora si Permanent Rectorul, USEFS
oferirea de stagii de practica. Decanul facultatii
d. Extinderea relatiilor de cooperare cu universitati si Sefii de catedra
institute de cercetare din strdinitate, prin programe de
invatamant, de cercetare si mobilitati de cadre didactice si
studenti ce va reprezenta un parametru calitativ al tuturor Permanent Rectorul, USEFS

structurilor organizatorice ale institutiei, pentru excelentd si
dezvoltare regionala.

Decanul facultatii

115




Dezvoltarea unor relatii de parteneriat
real si activ cu studentii

a. Atragerea unui numar mai mare de candidati la
programele asigurate de facultate.

b. Garantarea unui tratament corect al tuturor studentilor
din cadrul facultatii, respectarea drepturilor studentilor dar si
a obligatiilor pe care acestia le au fatd de universitate,
conform regulamentelor in vigoare.

c. Asigurarea accesului studentilor la materialele
didactice necesare pentru cursuri, seminarii, practica, atat in
format tipdrit, cat si in format electronic prin intermediul
unor situri didactice specializate.

d. Implicarea studentilor in actele decizionale care au
efect asupra activitatii lor, prin intermediul organizatiilor
studentesti si al reprezentantilor studentilor in organele de
conducere ale universitatii si facultatii.

e. Sprijinirea studentilor cu probleme sociale sau de
sdnatate.

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Decanul facultatii
Prodecanul facultatii

Decanul facultatii
Prodecanul facultatii
Sefii de catedra
Cadrele didactice

Decanul facultatii
Prodecanul facultatii
Sefii de catedra
Cadrele didactice
Decanul facultatii

Decanul facultatii
Prodecanul facultatii

PROMOVAREA IMAGINII FACULTATII

Interactiunea  dintre  facultate  si
societate pentru asigurarea procesului
educational, stiintific, sportiv

a. Mentinerea si reactualizarea permanentd a paginii
Web, cu plasarea sincronizatd a tuturor evenimentelor care
se vor derula la facultate.

b. Crearea unei platforme de discutii cu participarea
personalitatilor din mediul academic al facultatii,
reprezentantilor mediului economic, personalitati din lumea
sportului din tara si strainatate.

c. Conlucrarea cu specialistii care gestioneaza activitatea
media a USEFS prin intermediul USEFS, TV pentru crearea
unui spot publicitar de promovare a facultatii, precum si
promovarea evenimentelor organizate de facultate.

d. Promovarea facultatii in rdndul elevilor de liceu si in
mediul economic prin organizarea unor actiuni pentru
grupurile tinta, elaborarea unor brosuri de promovare.

Permanent

2021-2023

2021-2022

2021-2023

Decanul facultatii
Prodecanul facultatii

Decanul facultatii
Prodecanul facultatii

Decanul facultatii

Decanul facultatii
Sefii de catedra

Consolidarea pozitiei facultatii ca
centru educational si de cercetare
performant printre facultatile similare
din Republica Moldova

a. Prezenta virtuald a facultatii intr-un mod dinamic si
actualizat continuu pe diverse platforme sociale (Facebook,
Instagram, Twitter etc.) pentru a oferi solutii online
studentilor, cadrelor didactice, potentialilor candidati,
institutiilor interesate de colaborari etc.

Permanent

Decanul
Prodecanul
Sefii de catedra

PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL

CATEDREI DE STIINTE PSIHOPEDAGOGICE SI SOCIOUMANISTICE

PENTRU PERIOADA 2021-2025

Ne

Obiective

Actiuni

Termene

Responsabili
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DOMENIUL  EDUCATIEI
Dezvoltarea programelor de licentd, | a. Diversificarea programelor educationale si ajustarea la 2021 — 2022 Seful catedrei
masterat, doctorat si formare continua cerintele pietei fortei de munca.
b. Invitarea unor cadre didactice si a altor personalititi 2021 — 2022 Seful catedrei
academice nationale si de peste hotare
c. Consolidarea relatiilor cu mediul interuniversitar din 2022 — 2023
tara si de peste hotare, inclusiv cu mediul de afaceri din Seful catedrei
domeniul culturii fizice
d. Dezvoltarea mobilitatii studentilor si a corpului 2021 — 2022 Decanii Facultatilor de Sport si de
profesoral al catedrei conform planului elaborat de Pedagogie
Facultatea de Sport si Pedagogie Seful catedrei
e. Propuneri pentru extinderea unor programe de formare Membrii catedrei
continua si de invatare de-a lungul intregii vieti la cererea
absolventilor, organizatiilor sportive sau institutiilor de 2021 — 2022 Decanii Facultatilor de Sport si de
invatamant etc. Pedagogie
Seful catedrei
Membrii catedrei
Asigurarea unei educatii adaptate Asigurarea  calitatii  activitatilor  educationale  si
societatii cunoasterii prin predare — | investigationale ale studentilor prin:
invatare - evaluare academica la nivel a. includerea in programele de invagare a unor modele 2020 — 2021 Seful catedrei
de licentd/ masterat/doctorat, centrate | inovative de educatie formala, nonformala si informala; Membrii catedrei
pe nevoile studentilor, calitate, inovare b. organizarea activitatilor stiintifico-didactice centrate pe Sectia studii
si folosirea eficienta a resurselor adaptarea, integrarea activa si creatoare a studentilor, de
sustinere a capacitatii acestora de a face fatd cerintelor 2020 — 2021 Decanii Facultatilor de Sport si de
actuale ale societatii; Pedagogie
C. imbunatatirea continud a continutului curricular, bazat Permanent
pe interdisciplinaritate, inovatie si actualitate;
d. dezvoltarea pregatirii profesionale a studentilor prin
formarea unor competente practice si a unor deprinderi Seful catedrei
centrate pe invatare activa solicitate in permanenta pe piata Permanent Membrii catedrei
muncii;
e. individualizarea traseelor educationale ale studentilor;
f. dezvoltarea si implementarea tehnologiilor educationale
moderne; Permanent Seful catedrei
g. evaluarea periodica a calitatii programelor si serviciilor Membrii catedrei
educationale oferite de catedra; Permanent

h. implementarea tehnologiilor educationale moderne
bazate pe IT.

Dezvoltarea pregatirii specialistilor din domeniu prin
formarea unor competente practice, antreprenoriale si a unor
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deprinderi centrate pe invatare, prin:

a. crearea si dezvoltarea la nivelul catedrei a unui
incubator de idei de proiecte si afaceri in domeniu;

b. implicarea studentilor in cadrul programelor de
mobilitate centrate pe obiective practice.

Dezvoltarea §i implementarea tehnologiilor educationale
moderne, prin:

a. aplicarea tehnologiilor educationale moderne in
procesul instructiv —educativ (inclusiv 1T);

b. promovarea invatarii cognitive bazate pe cercetare,
pe proiecte, lucru in echipa;

c. consolidarea tehnologiilor moderne de evaluare a
rezultatelor academice;

d. organizarea, ghidarea si evaluarea eficientd a
lucrului individual al studentilor la disciplinele catedrei;

e.crearea si Imbundtatirea continua a platformei electronice
MOODLE

2021-2022

Permanent

Permanent

2021-2022

Seful catedrei
Membrii catedrei
Decanii facultatilor

Seful catedrei
Membrii catedrei
Decanii facultatilor

Orientarea activitatii catedrei spre
beneficiar printr-o abordare
multidimensionald a studentului

Reorganizarea  procesului  educational intr-o noua
paradigma, orientata catre beneficiar, prin:

a. realizarea si monitorizarea in permanenta a gradului de
satisfactie al studentilor in scopul eficientizarii activitatii
catedrei/universitatii;

b. formularea unor masuri concrete de imbuniatatire in
urma evaludrilor efectuate;

c. analiza aprecierilor studentilor privind procesul
didactic si activitatea departamentelor conexe ale acestuia;

d. monitorizarea intentiei studentilor de a continua
studiile in cadrul USEFS;

e. aprecierile studentilor
infrastructura universitatii;

f. imbunitatirea calitatii invatamantului superior de
educatie fizica si sport in corespundere cu indicatorii stabiliti
conform standardelor educationale europene si prin
atragerea studentilor in procesul de asigurare a calitatii;

g. asigurarea conditiilor care se impun pentru continuarea
studiilor a studentilor prin implicarea in programe de
masterat si doctorat;

h. imbunatatirea comunicarii dintre profesor si student;

i. adaptarea mai bund a viitorilor absolventi la cerintele
pietei muncii.

cu privire la accesul la

Permanent

2020-2022

Permanent

Prorectorul pentru activitate stiintifica,
dezvoltarea academica, si calitatea
studiilor
Decanii facultétilor
Seful de catedra

Departamentul studii
Seful catedrei

Membrii catedrei

Adaptarea curriculelor

universitare si a disciplinelor aferente

continutului

a. Adaptarea continutului disciplinelor de invatdmant in
corespundere cu cerintele economiei nationale si cu

2021 - 2022

Seful catedrei
Membrii catedrei
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planurilor de invatamant in
corespundere cu cerintele economiei

perspectivele internationale.

Sectia studii

nationale si cu  perspectivele strateg_iei didactice, de formare profesionald la necesitatile Permanent Decanii Facultatilor fle Sport si de
. . acesteia. Pedagogie
internationale . . . .
c. Dezvoltarea de instrumente de invatare in format clasic
si electronic.
d. Implementarea tehnologiilor educationale moderne Permanent Seful catedrei
bazate pe IT. Membrii catedrei
2020 - 2021
Consiliere in configurarea traseului | a. Colaborarea cu Centrul de orientare profesionald si 2021-2025 Seful catedrei
educational al studentului/ | consiliere in carierd al USEFS. Membrii catedrei
masterandului ) . o ]
b. Actualizarea dosarelor informationale ale catedrei 2021 — 2022 Directorul Centrului universitar de
conform Nomenclatorului actelor specifice structurii. ghidare si consiliere in cariera al USEFS
¢. Consultanta studentilor in proiectarea traseului/carierei. 2021 — 2025 Seful catedrei
Implicarea profesorilor in elaborarea | a. Dezvoltarea infrastructurii adecvata tehnologiilor 2021 -2022 Seful catedrei
cursurilor digitale interactive sau a | didactice. Membrii catedrei
cursurilor cu utilizarea unor metode
interactive, inovationale de predare si | b. Deschiderea unor noi forme de Iinvatamant: 2021 — 2025 Seful catedrei
evaluare invatgmantul deschis la distantd; platforma Moodle Membrii catedrei
dezvoltarea bibliotecii electronice.
C. Asigurarea calitatii procesului didactic, cresterea 2021 — 2025 Seful catedrei
continua a acesteia. Membrii catedrei
Echipa de asigurare a calitatii a catedrei
Dezvoltarea de programe de studii | a. Incheierea de parteneriate. 2022 - 2023 Seful catedrei
integrate in parteneriat cu universitati | b. Dezvoltarea mobilititii academice cu institutii de peste 2022 — 2023
de peste hotare care ar facilita | hotare. Decanatele Facultatilor de Sport si de
obtinerea de diplome comune c. Dezvoltarea de programe comune (diplome comune). 2022 — 2023 Pedagogie
Asigurarea conditiilor adecvate pentru | a. Dezvoltarea infrastructurii laboratorului stiintific.
studii_studen‘;ilor/ _ b'. AExtindF[eq servici?IcHJr”oferite beneficiarilor universi'téti'i 2022 — 2023 Seful catedrei
masteranzilor/doctoranzilor si imbunatitirea calitatii (formularea de propuneri si . .
i et T Membrii catedrei
inaintarea acestora spre aprobare Consiliului Facultatii si
Senatului universitar).
DOMENIUL CERCETAREA STIINTIFICA
Promovarea interdisciplinaritatii astfel a. Introducerea in curriculumurile la disciplinele de studii
incat sa fie realizat binomul educatie- | a subiectelor care reflectd rezultatele cercetarii stiintifice si ful catedrei
cercetare de inovatie ale cadrelor didactice. 2021-2022 Seful catedrei

b. A formula tematica tezelor de licentd si de master cu
caracter interdisciplinar.

Membrii catedrei
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Asigurarea / Imbunatatirea continud a a. Implementarea tehnologiilor didactice moderne si a Permanent Seful catedrei
procesului de predare-invatare si | metodelor participativ-active de predare-invatare, evaluare Echipa de asigurare a calitatii a catedrei
evaluare academica curentd si finald, centrate pe student in cadrul disciplinelor Cadrele didactice
predate la catedra.
b. Actualizarea materialelor de finvadtare si sporirea
gradului de utilizare a platformei MOODLE in procesul Permanent Seful catedrei
didactic.
. Revizuirea si actualizarea curriculumului la stagiile de
practicd pedagogica in scopul dezvoltarii competentelor Permanent Seful catedrei
necesare pe piata muncii. Echipa de asigurare a calitatii a catedrei
Adaptarea programelor de studii la | a. Evaluarea gradului de satisfactic al beneficiarilor Permanent Sef catedra,
cerintele actuale ale pietei fortei de | programelor de studii de licentd si de master (studenti, Echipa de calitate
munca absolventi, angajatori).
Asigurarea calitatii educatiei a. Elaborarea semestriald a raportului de sintezd privind Semestrial Seful catedrei,
constatarile si planul de masuri si imbunatitiri a desfasurarii Echipa de calitate
activitatii didactice.
b. Realizarea si implementarea eficienta a actiunilor Permanent Seful catedrei,
corective conforme planurilor de masuri de imbunatatire, Echipa de asigurare a calitatii a catedrei
inaintate de catre auditul intern. Permanent Seful catedrei
c. Publicarea sistematica a informatiei de interes public si
a rezultatelor obtinute pe pagina web a USEFS. Seful catedrei
d. Organizarea sesiunilor de consiliere educationala a Permanent Tutorii grupelor academice
studentilor in scopul prevenirii si reducerii abandonului.
Modernizarea infrastructurii  si a | a. Mobilizarea de fonduri proprii si fonduri din proiecte Permanent Cadrele didactice

materialelor didactice

pentru achizitionarea de mnoi materiale didactice si
dezvoltarea bazei materiale didactice si socioculturale.

DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A INFRASTRUCTURII CATEDREI

Dezvoltarea continua a personalului
didactico-stiintific al catedrei

Imbunitatirea calitatii resurselor umane, prin:

a.managementul performantelor personalului didactic
pentru asigurarea competentelor necesare de educatie si
cercetare;

b. evaluarea internd periodicd a cadrelor didactice bazata
pe criterii institutionale;

c.revizuirea criteriilor si standardelor de performanta
pentru cadrele didactice;

d. calificarea permanenta a corpului didactic;

e.participari ale cadrelor didactice ale catedrei in programe
si stagii de perfectionare nationale si internationale;

f. dobandirea de noi competente profesionale;

g. atragerea in predare a specialistilor cu experientd din
mediul economic;

Permanent

Prim-prorector

Prorector pentru activitatea stiintifica

Departamentul resurse umane

120




h. dezvoltarea capacitatilor interactive si abilitatilor
didactice;

i. dezvoltarea culturii intelectuale, spiritului de initiativa si
angajamentului In cadrul comunitatii academice.

Permanent

Seful catedrei
Membrii catedrei

Mentinerea si modernizarea  bazei
tehnico - materiale pentru
imbunatatirea prestatiilor cu caracter
social

a. Organizarea bibliotecii electronice a catedrei;

b. Utilizarea tehnologiilor IT in procesul educational al
catedrei;

c. Optimizarea structurii managerial-organizationale a
catedrei conform cerintelor normative, necesitatilor interne
si practicilor internationale;

d. Participari ale colaboratorilor catedrei la actiunile
Bibliotecii Stiintifice a universitatii, colaborari la proiecte
comune, inclusiv cu biblioteci universitare din tara si
strainatate;

e. Crearea de noi instrumente de informare si de
comunicare cu utilizatorii bibliotecii universitatii

f. Cresterea continutului informational,;

g. Elaborarea si dezvoltarea Bibliotecii digitale;

h. Completarea bibliotecii cu fondul de carte necesar.

2021-2022

Permanent

Seful catedrei
Membrii catedrei

RELATII DE COLABORARE NATIONALE SIINTERNATIONALE

Dezvoltarea cooperdrii nationale si
internationale pe toate dimensiunile

Stabilirea si extinderea relatiilor de colaborare cu
partenerii interesati, din tara si strdindtate, prin:

a. identificarea noilor parteneri de colaborare in
domeniile educatiei, stiintei si inovatiei;

b. dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale
in vederea cresterii performantelor de cercetare stiintifica;

C. participarea studentilor si cadrelor didactico-stiintifice
ale catedrei la programe de mobilitate academicd si de
cercetare;

d. initierea si dezvoltarea unor programe de studiu de
licentd/master internationale, 1n parteneriat cu universitatile
de peste hotare.

2021-2022

Permanent

2023-2025

Prim-prorector
Prorectorul pentru activitatea stiintifica,
dezvoltarea academica si calitatea
studiilor

Seful catedrei

Seful catedrei
Membrii catedrei
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Fructificarea relatiilor de colaborare cu
organizatiile sportive nationale si
internationale

Valorificarea relatiilor de colaborare cu autoritatile si
organizatiile sportive nationale, prin:

a. organizarea in comun a manifestarilor §i seminarelor
stiintifico-metodice;

b. formarea si participarea grupurilor mixte de cercetare
din mediul academic din diferite institutii in probleme de
interes comun.

Colaborarea cu structuri internationale axate pe cercetari in
domeniul culturii fizice, prin:

a. dezvoltarea de programe de studii
parteneriat cu alte catedre/universitati de profil;

b. stimularea participarii studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor si profesorilor catedrei la diverse programe
internationale de invatamant si cercetare;

C. dezvoltarea mobilitatii stiintifice si academice cu
institutii de peste hotare;

d. initierea si dezvoltarea de programe comune (diplome
comune).

integrate in

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Seful catedrei
Membrii catedrei

Prorectorul pentru activitate stiintifica,
dezvoltarea academica si calitatea
studiilor

Seful catedrei

Decanii facultatilor

RELATIA CU PIATA MUNCII

Eficientizarea relatiei cu piata muncii
in vederea cresterii angajabilitatii
absolventilor universitatii

Orientarea catedrei catre comunitatea socioeconomicad si
adaptarea constanta a educatiei la cerintele pietei, prin:

a. analiza nevoilor, evaluarea satisfactiei angajatorilor,
implementarea de discipline/module/programe integrate de
educatie si cercetare;

b. consolidarea legdturilor cu practica si adaptarea
curriculumului la disciplinele catedrei la cerintele economiei
reale din domeniul formarii profesionale;

C. pregdtirea viitorilor specialisti in domeniu prin formarea
competentelor practice si a unor deprinderi centrate pe
invétare solicitate in permanenta de piata fortei de munca;

d. cresterea importantei  stagiului de practica in
curriculumul  universitar, initierea si derularea unor
programe de racordare a activitatilor de practica la mediul
economico-social national si global;

e. dezvoltarea educatiei antreprenoriale in procesul de
predare-invatrare pentru disciplinele catedrei, pentru a le
oferi studentilor cunostintele, competentele si motivatia
necesara de a se angaja in activitati antreprenoriale;

f. cresterea gradului de implicare i cooperare a catedrei la
nivel regional/national/international;

g. contributia la cresterea integrarii in piata muncii a
absolventilor universitatii,

2021- 2022

2021-2025

Permanent

Directorul Centrului universitar de
ghidare si consiliere in cariera al USEFS

Seful catedrei

Seful catedrei
Membrii catedrei
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h. valorificarea oportunitétilor de parteneriate cu mediul
educativ si sportiv, inclusiv pentru a concepe si a elabora
cursuri noi si programe noi de studii si in vederea facilitarii
angajarii ulterioare in cAmpul muncii a absolventilor;

Seful catedrei
Membrii catedrei

i. initierea i dezvoltarea programelor de pregatire Permanent Prorector pentru educatie si sport
profesionald continua.

Consiliere in configurarea traseului profesional al
studentilor, prin:

a. colaborarea cu Centrul de ghidare si consiliere in 2020-2025
cariera al USEFS; Seful catedrei

b. consultantda studentilor in proiectarea traseului 2023-2025 Directorul Centrului universitar de
profesional; ghidare si consiliere in cariera al USEFS

C. organizarea activitatilor in scopul dezvoltarii unei Permanent
educatii pentru cariera a studentilor.

IMAGINEA CATEDREI
Imbunititirea continui a imaginii Promovarea unei imagini bune a catedrei, prin:
catedrei pe plan national si a. asigurarea calitatii formarii initiale si  continue a 2021-2025 Seful catedrei
international viitorilor specialisti in domeniu; Membrii catedrei

b. asigurarea personalului didactico-stiintific calificat al
catedrei;

C. publicarea  rezultatelor  stiintifice = 1n  reviste 2021-2025 Seful catedrei
internationale recunoscute; Membrii catedrei

d. aderarea la diverse asociatii internationale si implicarea
in proiecte internationale;

e. asigurarea transparentei §i actualizarea permanenta a Permanent Seful catedrei
paginii web a catedrei $i universitatii cu toate actiunile Membrii catedrei
stabilite in programul de promovare;

f. participarea catedrei la targuri de promovare a imaginii
universitatii, specialitatii;

g. deplasari nationale si internationale in scopul 2021-2025 Seful catedrei
promovdrii catedrei si a universitatii; Membrii catedrei

h. colaborarea cu institutii de invatamant preuniversitar si
cu autoritatile locale (directii de invatamant) in vederea Permanent
orientarii profesionale a potentialilor candidati la studii; Seful catedrei

i. dezvoltarea relatiilor cu mass-media (TV, radio, Membrii catedrei
panouri publicitare, inclusiv in presd) si invitarea la
evenimente. Permanent
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PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL CATEDREI BAZELE TEORETICE ALE CULTURII FIZICE PENTRU PERIOADA 2021 — 2025

Ne Obiective Actiuni Termene Responsabili
DOMENIUL  EDUCATIEI
1. | Perfectionarea programelor de licentd, | a. Perfectionarea programelor educationale si ajustarea la 2021 — 2022 Seful catedrei
masterat, doctorat si formare continud | cerintele pietei fortei de munca

b. Invitarea unor cadre didactice si a altor personalitati 2021 — 2022 Seful catedrei

academice nationale si de peste hotare

c. Consolidarea relatiilor cu mediul interuniversitar din

tard si de peste hotare, inclusiv cu mediul de afaceri din 2021 — 2022 Seful catedrei

domeniul culturii fizice

d. Dezvoltarea mobilitatii studentilor si a corpului 2021 — 2022 Decanul Facultatii de Pedagogie

profesoral al catedrei conform planului elaborat de Seful catedrei

Facultatea de Pedagogie. Membrii catedrei
Decanii Facultatilor de Sport si de

e. Propuneri pentru extinderea unor programe de formare Pedagogie

continud si de invatare de-a lungul intregii vietii la cererea 2022 — 2023 Seful catedrei

absolventilor, organizatiilor sportive sau institutiilor de Membrii catedrei

invatdmant etc.

2. | Perfectarea continutului | a. Adaptarea continutului disciplinelor de invatamant la 2021 - 2022 Seful catedrei
curriculumurilor  universitare i a | cerinfele = economiei  nationale  si  perspectivelor Membrii catedrei
disciplinelor aferente planurilor de | internationale. Departamentul de studii
invatamant 1in  corespundere cu Decanii facultatilor de Sport, de
cerintele economiei nationale si cu Pedagogie, de Kinetoterapie
perspectivele internationale b. Asigurarea flexibilitatii planurilor de studii si adaptarea 2021 — 2022

strategiei didactice, de formare profesionala la necesitatile Seful catedrei
acesteia. Membrii catedrei
c. Dezvoltarea de instrumente de invatare in format clasic 2021 - 2022

si electronic. Seful catedrei
d. Implementarea tehnologiilor educationale moderne Permanent Membrii catedrei
bazate pe IT.

3. | Perfectionarea pregatirii specialistilor | a. Crearea si dezvoltarea la nivelul laboratorului stiintific 2021-2022 Seful catedrei
din domeniu prin formarea unor | al catedrei a unui incubator de idei in domeniu. Membrii catedrei
competente practice, antreprenoriale si
a unor deprinderi centrate pe Invatare

b. Implicarea studentilor in cadrul programelor de 2021-2022 Seful catedrei

mobilitate centrate pe obiective practice.

Membrii catedrei
Reprezentantii studentilor la nivelul
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facultdtilor de Sport si de Pedagogie,
Kinetoterapie

Consiliere in configurarea traseului | a. Colaborarea cu Centrul universitar de ghidare si 2021-2025 Seful catedrei
educational al studentului/ | consiliere in carierd al USEFS. Membrii catedrei
masterandului Directorul Centrului universitar de
ghidare si consiliere in carierd al USEFS
b. actualizarea dosarelor informationale ale catedrei 2021 - 2022 Seful catedrei
conform Nomenclatorului actelor specifice structurii.
c. consultanta studentilor in proiectarea traseului/carierei.
Perfectionarea  §i  implementarea | a. Dezvoltarea tehnologiilor educationale moderne in 2021 - 2022
tehnologiilor educationale moderne procesul instructiv —educativ (inclusiv mijloacele TIC).
b. Promovarea invatarii cognitive bazate pe cercetare, pe
proiecte, lucru in echipa. 2021 — 2022
c. Consolidarea tehnologiilor de evaluare conform
cerintelor Procesului de la Bologna si a Codului Educatiei al 2021 — 2022
RM. Seful catedrei
d. Atragerea studentilor in realizarea de portofolii Membrii catedrei
didactico — stiintifice in baza tematicii indicate. 2021 - 2023
e. Promovarea si implicarea membrilor catedrei in
operationalizarea modalitdtilor moderne de cercetare
stiintifica. 2021 - 2022
f. Punerea in aplicare a mecanismului cu privire la
modalitatile de realizare a lucrului individual al studentilor
pentru disciplinele catedrei. 2021- 2022
Modernizarea procesului didactic a. Dezvoltarea infrastructurii adecvate tehnologiilor 2021 -2022 Seful catedrei
didactice. Membrii catedrei
b. Deschiderea unor noi forme de invatamant: 2021-2022 Seful catedrei
- invatdmantul deschis la distanta; Membrii catedrei
- platformele  electronice de invatare, dezvoltarea
bibliotecii electronice. Seful catedrei
C. Asigurarea calitatii procesului didactic, cresterea 2021-2025 Membrii catedrei
continud a acesteia. Echipa de asigurare a calitatii
Perfectionarea de programe de studii | a. Incheierea de parteneriate. 2021-2025 .
. N . . e e . TR Seful catedrei
integrate in parteneriat cu universitagi | b. Dezvoltarea mobilitatii academice cu institutii de peste -
de peste hotare care ar facilita | hotare. Decanatele Facultatilor de Sport, de
P . . Pedagogie, de Kinetoterapie
obtinerea de diplome comune c. Dezvoltarea de programe comune (diplome comune). ’
Asigurarea conditiilor adecvate pentru | a. Dezvoltarea infrastructurii laboratorului stiintific. 2021-2022 Seful catedrei

studii studentilor /

b. Extinderea serviciilor oferite beneficiarilor universitatii

Membrii catedrei
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masteranzilor/doctoranzilor

si Tmbunatatirea calitdtii (formularea de propuneri si
inaintarea acestora spre aprobare Consiliului Facultatii si
Senatului universitar).

DOMENIUL CERCETAREA STIINTIFICA

Elaborarea si aplicarea in programe de
finantare (proiecte stiintifice, granturi)

Crearea bazei de date la nivelul catedrei in acest sens.
Indeplinirea cerintelor de aplicare.

oo

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Asigurarea vizibilitatii catedrei la nivel
national §i international prin obtinerca
rezultatelor stiintifice de excelenta

a. Participari la Conferinte stiintifice nationale si
internationale.

b. Implementarea rezultatelor stiintifice in activitatea
organizatiilor sportive.

c. Participari in proiecte internationale si in calitate de
cercetatori.

d. Organizarea conferintelor stiintifice ale catedrei.

e. Integrarea cercetarii stiintifice universitare in retelele
internationale (FP-7, Erasmus etc.) de reflectie academica, in
special in domeniile de referinta.

f. Crearea si sustinerea de parteneriate cu universitatile din
strainatate, mai ales cu cele a caror tematici de cercetare
este orientata spre domeniul de cercetare stiintificd a
universitatii sau in corelatie cu valorile si principiile
sportive.

0. Asigurarea vizibilitatii internationale a catedrei, inclusiv
si a universitatii prin incurajarea cresterii numarului de
publicatii in editiile specializate de peste hotare.

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Cresterea contributiei cercetarii
stiintifice realizata in cadrul
laboratorului stiintific al catedrei la
consolidarea economico — financiard a
universitatii

a. Multiplicarea contractelor, granturilor, proiectelor de
cercetare obtinute de cadrele didactice ale universitatii.

b. Sporirea productiei stiintifice  (carti, monografii,
manuale, articole publicate in edituri si reviste nationale si
internationale de prestigiu).

c. Incheierea si perfectarea parteneriatelor durabile cu alte
institutii de invatdmant pentru realizarea cercetdrilor de
interes comun.

d. Crearea echipelor de cercetare in cadrul catedrei bazate
pe forta de cercetare a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor.

e. Diversificarea surselor de finantare si cresterea cotei
mijloacelor atrase din sursele extrabugetare ale catedrei
pentru sustenabilitatea universitatii.

2022-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Perfectionarea infrastructurii de
cercetare a catedrei

a. Modernizarea echipamentului de cercetare.
b. Consolidarea activitatii Laboratorului de cercetiri
stiintifice.

2022 -2025

Seful catedrei
Membrii catedrei
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C. Integrarea universitatii prin intermediul catedrei  in
retelele stiintifice internationale, In programe europene de
cercetare (FP-7).

Perfectionarea continud a cadrelor | a. Promovarea programelor de studii doctorale si 2021-2023
didactice si de cercetare ale catedrei in | postdoctorale, elaborarea si realizarea unor programe de
vederea sporirii  competentei de | formare si dezvoltare profesionald continud a cadrelor
cercetare stiintifica didactice de profil. .
A . . . . . Seful catedrei
b. Incheierea parteneriatelor cu mediul de afaceri din 2021-2023 . .
: Lo o o . Membrii catedrei
domeniul culturii fizice sau cel specific economiei la nivel
national §i international.
c. Atragerea tinerilor la studii de masterat si doctorat. 2022-2025
Promovarea unor mecanisme | a. Elaborarea planului complex de cercetare stiintifica in Seful catedrei
motivationale si stimularea cadrelor | cadrul catedrei. Membrii catedrei
didactice pentru cercetare in cadrul 2021-2022

catedrei 1n corespundere cu cele ale
universitatii

b. Elaborarea  mecanismelor
stimularea cercetarii.

motivationale  pentru

Seful catedrei
Decanii Facultatilor de Sport, de
Pedagogie, de Kinetoterapie

PERFECTIONAREA INSTITUTIONALA SI A INFRASTRUCTURII CATEDREI

a. Pastrarea conditiilor adecvate desfasurarii calitative a 2021 -2025 Seful catedrei
procesului educational. Membrii catedrei
Mentenanta si modernizarea  bazei | b. Dezvoltarea infrastructurii laboratorului didactic prin 2021 -2025 Seful catedrei
tehnico - materiale pentru | fonduri atrase. Membrii catedrei
imbunatatirea prestatiilor cu caracter
social c. Folosirea platformelor electronice in procesele de 20212 -2025 Seful catedrei
predare /invatare/ evaluare.
d. Imbunatitirea serviciilor in cadrul catedrei, inclusiv la 2021 -2025 Seful catedrei
nivel universitar: educative, cultural-sportive, de editare,
dezvoltarea altor servicii.
Crearea,dezvoltarea i  optimizarea | a. Stimularea cadrelor didactice ale catedrei prin coferirea 2021-2022
infrastructurii catedrei, respectiv si a | diplomelor de merit pentru activitate.
celei institutionale b. Crearea echipei de relatii internationale si proiecte in 2021-2022
cadrul catedrei.
c. Optimizarea organizatorico-manageriald a catedrei in 2021-2023 Seful catedrei
corespundere cu cerintele stabilite conform legislatiei in Prorectorul pentru educatie si sport
vigoare.
d. Revizuirea §i ajustarea structurii organizatorice a 2021-2022

catedrei la cerintele normative, necesitdtile interne si la
practicile internationale.
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Modernizarea bazei tehnico —materiale
a Bibliotecii USEFS si completarea
acesteia cu fondul de carte necesar

a. Participari ale colaboratorilor catedrei la actiunile
Bibliotecii Stiintifice a USEFS, colabordri in proiecte
comune, inclusiv cu biblioteci universitare din tara si
strainatate.

b. Crearea de noi instrumente de informare si de
comunicare cu utilizatorii bibliotecii universitatii.

c. Cresterea continutului informational.

d. Elaborarea si dezvoltarea Bibliotecii digitale.

e. Completarea bibliotecii cu fondul de carte necesar si cu
materiale audio video.

2022-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei
Directorul Bibliotecii USEFS

RELATII DE COLABORARE NATIONALE SIINTERNATIONALE

Dezvoltarea cooperarii internationale | a. Aderarea la Magna Charta Universitatum si dezvoltarea 2021-2022 Seful catedrei
pe toate dimensiunile parteneriatelor cu institutiile semnatare. Rectorul USEFS
b. Aderarea la Space. 2022-2023
Seful catedrei
€. Valorificarea relatiilor de colaborare cu autoritatile si 2021-2022 Prorectorul pentru activitatea stiintifica,
organizatiile sportive nationale. dezvoltarea academica si calitatea
studiilor
d. Formarea grupelor mixte de cercetare din mediile 2021-2023 Seful catedrei
academice din diferite institutii in probleme de interes Rectorul USEFS
comun.
e. Participari ale cadrelor didactice ale catedrei in 2021-2025 Seful catedrei
programe si stagii de perfectionare nationale si Membrii catedrei
internationale.
f.  Organizarea in comun a manifestérilor §i seminarelor 2021-2025 Seful catedrei
stiintifico-metodice. Membrii catedrei
g. Valorificarea rezultatelor academice si de cercetare. 2021-2025
h. Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor Seful catedrei
strdini in vederea studierii la USEFS. 2021-2025 Membrii catedrei
Colaborarea cu structuri internationale | a. Colaborarea cu institutiile educationale si de cercetare 2021-2025 Prorectorul pentru dezvoltare academica,
axate pe cercetari in domeniul culturii | din cadrul Euricse. activitate stiintifica si calitatea studiilor
fizice Seful catedrei
Membrii catedrei
Decanii facultétilor
Prorectorul pentru dezvoltare academica,
b. Participarea in Consortii de universitati cu profil 2021-2025 activitate stiintifica si calitatea studiilor
similar din spatiul CSI, europene si mondiale.
Decanii facultatilor
Seful catedrei
c. Dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii cooperatiste 2021-2025 Membrii catedrei
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si comerciale nationale.

d. Elaborarea si implementarea Planului de actiuni pentru
Congresul international al universitatii.

e. Stimularea participarii studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor §i profesorilor catedrei in diverse programe
internationale de Invatdmant si cercetare.

2022-2023

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Seful catedrei
Membrii catedrei

IMAGINEA CATEDREI

Imbunatatirea continud a imaginii
catedrei pe plan intern si international

Promovarea imaginii catedrei prin;
a. calitatea formarii initiale si continue a cadrelor;
b. personalitatile catedrei;
c. multiplicarea competentelor si capacitatilor
absolventilor;
d. calitatea resurselor;
e. Promovarea valorilor stiintifice, aderarea la diverse
Asociatii  Internationale §i  implicarea in proiecte
internationale;
f. Atragerea si implicarea studentilor/ masteranzilor in
desfasurarea activitatilor stiintifice, cultural-artistice si
sportive la nivel local, regional, republican;
g. Elaborarea si actualizarea in permanenta a paginii Web
a catedrei si universititii (obligatoriu si in limba englez3)
cu toate actiunile stabilite in programul de promovare.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Colaborarea cu institutii de Tnvatamant
preuniversitar si cu autoritatile locale
(directii de invatamant) in vederea
orientdrii profesionale a potentialilor
candidati la studii

a. Organizarea unor programe comune cu institutiile de
invatimant preuniversitar in vederea orientarii profesionale
a potentialilor candidati la studii.

b. Deplasarea in republici in scopul promovarii si
publicitatii catedrei, inclusiv a universitatii.

2021-2025

Membrii catedrei

Implicarea studentilor in guvernarea
catedrei si a universitatii

a. Sustinerea  activitatii  organelor de  guvernare
studenteasca (Senatul studentesc, Sindicatul studentesc
etc.).

b. Facilitarea colaborarii organizatiilor studentesti din
universitate (prin intermediul membrilor catedrei) cu cele
similare nationale si internationale.

C. Asigurarea prezentei studentilor in organele de
conducere ale USEFS (Senatul si Consiliul de
Administratie) la actiunile catedrei.

d. Crearea si dezvoltarea Asociatiei absolventilor USEFS.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Promovarea relatiilor cu mass-media

a. Dezvoltarea relatiilor cu mass-media (TV, radio, in
mijloace de transport, panouri publicitare, inclusiv in presd)
si invitarea la evenimente.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei
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Elaborarea si perfectionarea
programului de promovare a imaginii
catedrei

a. Elaborarea si indeplinirea programului de promovare a
imaginii catedrei.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL CATEDREI NATATIE SI TURISM PENTRU PERIOADA 2021 - 2025

Ne Obiective Actiuni Termene Responsabili
DOMENIUL  EDUCATIEI SI CALITATII
1. | Cresterea si monitorizarea calitatii a.Acreditarea programului de studii ,,Servicii hoteliere Martie Seful catedrei
procesului de predare-invatare si a | turism si agrement” dat fiind ca la acest program existd 2021 Coordonatorul de program
activitatii de asigurare a calitatii | prima promotie de absolventi. Membrii catedrei
programelor de studii universitare de | b. Initierea unui program nou la ciclul II masterat la
licenta si masterat in cadrul catedrei domeniul de formare profesionald ,Servicii publice” lunie Seful catedrei
(programul ,,Tehnologii si management in turism”) pentru a 2021 Coordonatorul de program
oferi continuitate programului de la ciclul T ,Servicii Membrii catedrei
hoteliere, turism si agrement”.
c.Evaluarea si actualizarea continud a programelor Permanent Decanul facultatii
analitice, In vederea corelarii continutului disciplinelor cu Seful catedrei
calificarea universitara oferita la absolvire. Membrii catedrei
d. Asigurarea eficientei stagiilor de practicd prin Seful catedrei
incheierea unor acorduri de colaborare care si se finalizeze Permanent Coordonatorii stagiului de practica
cu tratarea unor teme de licenta actuale de catre studenti.
e.Antrenarea in procesul de predare-invatare a unor 2021-2022 Seful catedrei
personalititi din domeniu prin implicarea acestora 1in
sustinerea unor prelegeri pe teme de interes.
f. Aplicarea metodelor de predare-invatare centrate pe
student si accentuarea caracterului practic, aplicativ al Permanent Seful catedrei
activitatilor didactice. Implicarea mai activd a studentilor in Cadrele didactice ale catedrei
actul educational.
2. Coordonarea activitatilor de Imbunitatirea calititii procesului de predare-invitare in
evaluare a calitdtii procesului de | cadrul catedrei, prin: Seful catedrei
predare-invatare pe baza evaludrilor | a.Aplicarea chestionarelor pentru studentii si masteranzii Semestrial Echipa de calitate
realizate de catre studenti, masteranzi, | specializati la inot si turism, precum si pentru colaboratorii
colegi (evaluare intercolegiald) si sefii | catedrei.
de catedra si valorificarea informatiilor b. Asistarea la lectiile demonstrative ale colaboratorilor Seful catedrei
obtinute pentru imbunatatirea calitatii | catedrei. Membrii catedrei
activitatii didactice 1n cadrul catedrei C.Asigurarea disciplinei §i activitdtii de lucru a Permanent
colaboratorilor catedrei. Seful catedrei
d. Verificarea modului de completare a documentelor Permanent Echipa de calitate
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oficiale (registre, planuri individuale etc.).

DOMENIUL CERCETAREA STIINTIFICA

Stimularea relatiilor de parteneriat ale
catedrei cu institutiile de -cercetare
nationale si internationale pe domenii
prioritare §i cresterea vizibilitatii
internationale prin intermediul
publicatiilor stiintifice

a. Dezvoltarea si diversificarea activitatilor de cercetare
avand ca beneficiari institutii de profil, prin colaborari de
parteneriat cu institute de invatimant superior si de
cercetare.

b. Realizarea activititilor de cercetare incluse in planurile
individuale.

C. Asigurarea vizibilitatii catedrei la nivel national si
international prin obtinerea rezultatelor stiintifice de
excelentd implementate 1n practica.

d. Cresterea contributiei cercetdrii stiintifice realizata in
cadrul laboratorului stiintific al catedrei la consolidarea
economico - financiara a universitatii.

e. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a catedrei.

f. Perfectionarea continud a cadrelor didactice si de
cercetare ale catedrei in vederea sporirii competentei de
cercetare stiintifica.

g. Participarea membrilor catedrei la concursurile
organizate de Agentia Nationala de Cercetare si Dezvoltare
(ANCD) pentru obtinerea finantarilor in cercetare din
fonduri nationale, de Comisia Europeana pentru cercetare, in
vederea accederii la programe internationale de cercetare.

h. Organizarea intrunirilor stiintifice de diferit nivel, cu
participarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor.

i. Incurajarea tinerilor cercetitori pentru a participa in
proiecte de mobilitate internationala.

j. Pegatirea si inaintarea dosarelor pentru obtinerea
dreptului de conducere de doctorat.

k. Reflectarea sistematicd pe pagina WEB a activitatii si
rezultatelor din domeniul cercetarii, a procesului de instruire
prin doctorat, a altor tipuri de activitati si manifestari
stiintifice.

I. Transmiterea lucrarilor pentru crearea Repozitoriului
Institutional al lucrarilor stiintifice universitare.

m. Prezentarea la Biblioteca USEFS a informatiilor despre
publicarea articolelor si documentelor semnate de cadrele
didactice pentru asigurarea controlului  bibliografic
institutional, completarea bazei de date si a colectiei
universitare, efectudrii studiului bibliometric asupra colectiei
universitare.

Permanent

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2023

Permanent

2021-2022

2021-2025

Permanent
2021-2022

Permanent

Permanent

Permanent

Seful catedrei

Seful catedrei
Membrii catedrei

Seful catedrei
Membrii catedrei
Seful catedrei
Membrii catedrei
Seful catedrei

Seful catedrei
Membrii catedrei

Membrii catedrei
Seful catedrei
Membrii catedrei

Seful catedrei
Membrii catedrei

Seful catedrei
Responsabilii de activitatea stiintifica

Seful catedrei
Responsabilii de activitatea stiintifica
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n. Evaluarea activitatii de cercetare, preponderent, prin
prisma vizibilitatii internationale, incurajind membrii
catedrei sa elaboreze lucrari cu factor de impact (monografii
sau capitole in monografii publicate in strainatate, articole in
reviste ISI, rapoarte la foruri stiintifice nationale si
internationale).

Permanent

Seful catedrei
Responsabilii de activitatea stiintifica
Echipa de asigurare a calitatii a catedrei

DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A INFRASTRUCTURII CATEDREI

Modernizarea, asigurarea si mentinerea
bazei tehnico — materiale a catedrei
pentru asigurarea calitdtii procesului
de pregatire a specialistilor in
domeniul stiintelor educatiei, sportului
si serviciilor publice

a. Intretinerea, repararea si exploatarea cu
responsabilitate a bazei materiale actuale din laboratoarele
catedrei.

b. Reorganizarea si modernizarea actualului laborator in
conformitate cu cerintele noului sistem de studii
universitare.

C. Amplasarea rationala a echipamentelor si standurilor
din laboratoare in scopul modulizarii lucrarilor de laborator
si cresterea gradului de integrare a acestora dupd modelul
practicat in domeniul natatiei si turismului la ora actuala.

d. Achizitionarea materialelor necesare si a fondurilor de
carte actuale pentru lucrari de laborator, lucréri de licenta,
master si teze de doctorat.

e. Dotarea laboratoarelor cu aparatura, echipamente si
instalatii moderne in scopul asigurarii unui proces de
cercetare stiintifica calitativ.

f. Mentenanta si modernizarea bazei tehnico - materiale
pentru imbunatatirea prestatiilor cu caracter social.

Permanent

2021-2023

2021-2022

2021-2023

2021-2025

Permanent

Seful catedrei
Responsabilii din cadrul catedrei de
activitatea stiintifica

Seful de catedra

Seful de catedra
Membrii catedrei

Departamentul de logistica si probleme
financiare
Directorul bibliotecii
Seful de catedra

Departamentul de logisticd si probleme
financiare
Seful de catedra
Seful de catedra
Membrii catedrei

RELATII DE COLABORARE NATIONALE SI INTERNATIONALE

Dezvoltarea cooperarii internationale
pe toate dimensiunile si colaborarea cu
structuri  internationale axate pe
cercetdri in domeniul culturii fizice si
sportului si serviciilor publice

a. Dezvoltarea cooperdrilor internationale la nivelul
structurilor institutionale didactice si de cercetare: licenta,
masterat, doctorat (inclusiv in co-tuteld).

b. Promovarea actiunilor educativ-formativ adecvate
axate pe internationalizare.

c. Participarea la concursuri de proiecte din fonduri
internationale: Erasmus, Compass etc.

d. Facilitarea schimbului academic international.

e. Implementarea proiectelor internationale axate pe
evaluarea si fortificarea culturii calitatii.

f. Facilitarea dezvoltarii unor programe efective de

Permanent

2021-2025

2021-2023

2021-2022

2021-2023

Seful catedrei

Seful catedrei
Membrii catedrei

Seful catedrei

Seful catedrei
Membrii catedrei
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cooperare care ar avea drept consecinte dezvoltarea

competentelor avansate de schimb academic, preluarea de 2021-2023 Seful catedrei
bune practici si experiente de succes din mediile universitare
internationale.
IMAGINEA CATEDREI
1. Asigurarea vizibilitatii catedrei pe a. Promovarea catedrei prin intermediul paginii Web a Seful catedrei
- S y . e . . PN Permanent ’ - .
toate dimensiunile pentru prezentarea | universitatii, dar si pe retele sociale populare in randul Membrii catedrei
ofertei educationale si atragerea beneficiarilor programelor de studii.
viitorilor beneficiari ai programelor b. Revizuirea pliantului de prezentare a catedrei, conform
. S . 2021-2022 .
programelor acreditate si editarea acestuia. Seful catedrei
c. Realizarea unor materiale de promovare a imaginii
catedrei (agende, calendare, tricouri etc).
< . .. . . . 2021-2022
d. Participarea la conferinte si simpozioane nationale si
internAa;ionale. Permanent
e. Intocmirea  istoricului  catedrei §i  editarea Seful catedrei
dc;cunézg:?ztgerza panourilor de promovare a catedrei 2021-2022 Membri catecrel
' ' 2022-2023
5.2.3. FACULTATEA DE KINETOTERAPIE
PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL FACULTATII DE KINETOTERAPIE PENTRU PERIOADA 2021 — 2025
Ne Obiective Actiuni Termen de Responsabil
realizare
DOMENIUL EDUCATIEI
1 Promovarea unui proces de invatamant a. Imbunititirea calitatii invatimantului superior in 2021-2025 Decanatul
" | modern, centrat pe nevoile studentilor | domeniul kinetoterapiei in corespundere cu indicatorii Sefii catedrelor
si corelat cu cerintele pietii muncii stabiliti conform standardelor educationale europene si in
| | ’ functie de cerintele studentilor;
b. Analiza de substantd si _gle coptinut, l'a nivelul 20212025 Decanatul
catedrelor, a programelor analitice, si armonizarea lor .
< . s . . Sefii catedrelor
globala la nivelul facultétii pentru eliminarea suprapunerilor
si cresterea adecvarii la cerintele actuale;
c. Continuarea modernizarii ~ sistemului  creditelor 2021-2025 Decanatul

transferabile ca suport pentru stimularea mobilitatii
studentilor  si
profesionale.

recunoasterii ~ studiilor si  calificarii

Sefii catedrelor
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Elaborarea programelor de mobilitate a
studentilor si cadrelor didactice prin
organizarea unor activitati educationale
profesionale comune cu universitati din
alte tari.

a. Dezvoltarea unor programe de perfectionare si
mobilitate atdt a studentilor, cat si a cadrelor stiintifice si
stiintifico — didactice prin proiecte ERASMUS+;
licentd la specialitatea ,Kinetoterapie si motricitate
speciala” prin intermediul Facultatii de Educatie fizica a
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi;

c. Continuarea relatiilor de colaborare intre facultatea
noastra cu alte facultati cu acelasi profil din tara (USMF ,N.
Testemiteanu™) si dupa hotarele ei (Universitatea ,,A.L
Cuza”, Iasi; Universitatea ,,Dundrea de Jos”, Galati).

2021-2025

2021-2022

2021-2025

Decanatul
Sefii catedrelor

Decanatul

Seful catedrei Kinetoterapie

Decanatul
Seful Catedrei de Kinetoterapie

DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

Modernizarea principalelor directii si
tematici de cercetare

a.Elaborarea planurilor anuale de cercetare stiintifica, in
colaborare cu Centrul de excelentd, cu Centrul de Cercetare
Stiintifica in domeniul educatiei fizice si (CCSEFS), cu
fiecare facultate si departament;

b. Stabilirea unor directii noi de cercetare prioritare ale
facultatii in concordanta cu resursele existente;

C.Antrenarea in cercetare, in cadrul unor programe de
interes national/proiecte dobandite prin competitie/granturi
a tuturor cadrelor didactice, doctoranzilor, masteranzilor.

2021-2025

2021-2025

2021-2025

Sefii catedrelor

Sefii catedrelor

Sefii catedrelor

Asigurarea competitivitatii si
aplicabilitatii rezultatelor stiintifice ale
angajatilor catedrelor emitente

a.Participarea  cadrelor  didactice,  doctoranzilor,
masteranzilor, studentilor la congrese si simpozioane
nationale si internationale cu relatari stiintifice;

b. Sporirea gradului de diseminare a rezultatelor
cercetarilor  stiintifice  prin  publicarea  rezultatelor
activitatilor de cercetare 1n reviste incluse in bazele de date
internationale Web of Science, Scopus, Copernicus sau sub
forma de monografii;

C.Motivarea tinerilor specialisti spre obtinerea titlului de
doctor in stiinte.

2021-2025

2021-2025

2021-2025

Sefii catedrelor

Sefii catedrelor

Sefii catedrelor

DOMENIUL DOTARII ST INFRASTRUCTURII

Crearea, dezvoltarea si optimizarea
infrastructurii facultatii

a.Crearea si dotarea unui cabinet metodic modern pentru
desfasurarea calitativa a procesului instructiv-educational si
metodico-stiintific al facultitii;

b. Extinderea retelei de calculatoare la nivelul tuturor
catedrelor si decanatului;

c.Dotarea cu mijloace audio-vizuale a salilor de curs;

2021-2022

2021-2023
2021-2025

Decanatul

Decanatul
Sefii catedrelor
Decanatul
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d. Dotarea facultatii prin intermediul bibliotecii cu 2021-2025 Sefii catedrelor
literatura stiintifica si didactica necesara; Decanatul
e.Dezvoltarea si implementarea tehnologiilor educationale 2021-2022 Biblioteca USEFS
moderne (inclusiv IT), la distanta, online pe diferite
platforme sau programe, inclusiv Zoom, Google Meet etc.
IMAGINEA FACULTATII
1 a. Infiintarea in cadrul facultitii a unui colectiv 2021-2022 Decanatul
" | Imbunitatirea continudi a imaginii responsab.il. de promovare a imaginii facultatii pe plan Sefii catedrelor
facultitii pe plan national si nagloﬁl sltlnternatlone}l; " fosional al Facultagii de
. . . Mentinerea unui site profesional al Facultatii
international Kinetoterapie cu informatii rlc)eferitoare la oferta de studii Permanent Decanatul
universitare si postuniversitare; Decanatul
c. Promovarea Facultitii Kinetoterapie a USEFS in Permanent Sefii catedrelor
randul tinerilor absolventi de liceu; Decanatul
d. Dezvoltarea relatiilor cu mass-media (TV, radio, Permanent Sefii catedrelor
presa si panouri publicitare).
PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL CATEDREI DE KINETOTERAPIE PENTRU PERIOADA 2021 - 2025
Ne Obiective Actiuni Termen de Responsabil
realizare
DOMENIUL EDUCATIEI
1 Orientarea si asigurarea unei educatii a.Promovarea si consolidarea statutului Universitatii de
' adaptate societatii prin Stat de Educatie Fizicd si Sport, drept institutie in care
initierea si sustinerea de programe | ponderea invatamantului de master si doctorat sa fie
noi, la toate nivelurile de studii | majoritard in raport cu invatamantul pentru formarea
(licenta, master, doctorat), orientate | initiala; Membrii catedrei, autori ai
la cererea actuald a pietii muncii i b. Dezvoltarea continua a rezultatelor cercetarii stiintifice 2021 - 2025 curriculumurilor disciplinare

transformarile
acesteia

previzibile ale

in procesul de invatdmant;

c.Elaborarea si dezvoltarea unor programe de practica
realizate in cadrul organizatiilor sportive, institutii medicale
de profil si agenti economici ce constituie repere de
excelenta in domeniul de activitate specific kinetoterapiei.

Seful Catedrei de Kinetoterapie
Echipa de asigurare a calitatii
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Asigurarea conditiilor care impun
centrarea permamentd a activitatilor
educationale  ale  Catedrei de
Kinetoterapie pe nevoile
beneficiarului

a.Asigurarea conditiilor care se impun pentru continuarea
studiilor studentilor prin implicarea masiva in programe de
masterat si doctorat;

b. Imbunititirea calitatii invatimantului superior in
domeniul kinetoterapiei in corespundere cu indicatorii
standardelor educationale europene si in functie de cerintele
studentilor;

C.Realizarea si monitorizarea in permanentd a gradului de
satisfactie a studentilor si stabilirea unor méasuri concrete de
imbunatatire in urma evaluarilor efectuate;

d. Asigurarea wunei bune comunicari
profesoral si studenti.

intre corpul

2021 - 2025

Membrii Catedrei de Kinetoterapie
Seful Catedrei de Kinetoterapie
Membrii Catedrei de Kinetoterapie

Perfectionarea continud a calitatii
invatamantului superior de profil si a
competentei profesionale a corpului
stiintific si stiintifico — didactic al
Catedrei de Kinetoterapie

a. Asigurarea participarii corpului profesoral stiintific si
stiintifico-didactic la programe de perfectionare sau in
programe de mobilitate.

b. Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in
programe de doctorat in scopul dobandirii §i dezvoltarii
aptitudinilor de cercetare.

c. Cooptarea in procesul de predare a specialistilor din
domeniul kinetoterapiei cu experientd din mediul de afaceri.

d. Promovarea si valorificarea rezultatelor stiintifice ale
corpului profesoral la nivel international.

e. Intensificarea vizibilitatii internationale a universitatii
prin obtinerea unor rezultate stiintifice de valoare ale
corpului profesoral stiintific si stiintifico — didactic (articole,
tratate, monografii, rapoarte, participari la manifestari
stiintifice).

f. Achizitionarea cunostintelor corpului  profesoral
stiintific si stiintifico - didactic prin cercetdri originale,
formand aptitudini in domeniul stiintific specializat §i
aptitudini personale si manageriale generice.

g. Dezvoltarea unor programe de perfectionare si
mobilitate a cadrelor stiintifice si stiintifico — didactice prin
proiecte ERASMUS*.

h. Selectia riguroasa a cadrelor didactice.

2021

2021 - 2025

Decanul Facultatii de Kinetoterapie

Seful Catedrei de Kinetoterapie

Membrii echipei de asigurare a calitatii a

catedrei

Asigurarea continuitatii  educative
prin transformarea permanentd a
educatiei intr-o practica sociald
curenta la Catedra de Kinetoterapie

si instrumente de Invatare si implementarea unor modele si
forme alternative de insusire a valorilor.
corpului profesoral stiintific si stiintifico — didactic, a
motivatiei profesionale a acestora.

c. Includerea in programele de invatare a unor modele de

2021 - 2025

Membrii Catedrei de Kinetoterapie

136




educatie formald inovative, nonformale (extrascolare prin
actiuni culturale si educative) si informale ( la nivelul unor
institutii culturale).

d. Elaborarea unor lucrari stiintifice cu tematici diverse
centrate pe adaptarea, integrarea activd si creatoare a
cadrelor didactice, de sustinere a capacitatii lor de a face fata
solicitarilor complexe ale vietii.

e. Imbunitatirea continutului curricular fiind abordat in
principal in baza interdisciplinaritatii.

f. Cresterea calitatii individuale si
stimularea educatiei permanente.

colective prin

2021 - 2025

Membrii Catedrei de Kinetoterapie

Implementarea tehnologiilor
educationale moderne (inclusiv IT),
la distanta, online pe diferite
platforme sau programe.

a. Dezvoltarea si implementarea  tehnologiilor
educationale moderne (inclusiv IT), la distanta, online pe
diferite platforme sau programe, inclusiv Zoom, Google
meet etc.

b. Consolidarea lucrului in echipa a profesorului,
studentului si absolventului angajat.

C. Perfectionarea pregatirii specialistilor din domeniu
prin formarea unor competente practice si a unor deprinderi
profesionale centrate pe variabilitatea solicitarilor de pe
piata fortei de munca.

d. Organizarea unor actiuni educative centrate pe lucrul
in echipe de succes.

e. Eliminarea concurentei artificiale din catedrele si
facultatile de specialitate ale universitatii in ceea ce priveste
dezvoltarea de noi programe-cursuri pentru studenti si
promovarea lucrului in echipa;

f. Intensificarea dimensiunii pragmatice a pregatirii
studentilor prin implicarea lor in proiecte comune cu
catedrele de specialitate.

2021 - 2025

Membrii Catedrei de Kinetoterapie
Seful Catedrei de Kinetoterapie

Dezvoltarea relatiilor cu institutiile
preuniversitare (potentiali studenti),
promovarea USEFS si a modului
sanatos de viatd in cadrul acestora

a. Promovarea i crearea unei imagini favorabile a
USEFS 1n randul liceenilor si implicarea activa a unei parti
apreciabile din cadrele stiintifice si stiintifico — didactice in
programe comune cu liceele nationale.

b. Elaborarea de programe comune cu institutiile
preuniversitare din tard si de peste hotare prin acorduri de
parteneriat.

c. Incheierea acordurilor de parteneriat cu institutiile
preuniversitare din tara si strdindtate pentru realizarea unor
activitati educative si sportive in comun.

2021 - 2023

Membrii Catedrei de Kinetoterapie
Seful Catedrei de Kinetoterapie

Elaborarea programelor de mobilitate
a studentilor si cadrelor didactice prin

a. Desfasurarea unor activitati educationale, curative si
programe de mobilitate comune, prin crearea unor consortii.

2021 - 2025
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organizarea unor activitati
educationale profesionale comune cu
universitati din alte tari

b. Includerea modelelor de bune practici pentru
remedierea deficitului de competente printr-o mai buna
adaptare a sistemelor de formare profesionald initiald si
continud la nevoile sectoriale ale pietei muncii.

C. Crearea scolilor de vard/iarnd prin intermediul
consortiilor.

2021 - 2025

Membrii Catedrei de Kinetoterapie
Seful Catedrei de Kinetoterapie

Dezvoltarea unor consortii al caror
obiect principal sa-l  constituie
realizarea unor actiuni comune
concretizate prin activitati
educationale, sportive si curative

a. Implementarea unor noi metode de predare si invitare,
precum noile programe universitare multidisciplinare si
invatamantul axat pe probleme concrete.

b. Elaborarea metodologiei pentru formarea
competentelor transversale si aplicarea acestora 1n
programele de invatamant superior, elaborate in cooperare
cu agentii economici, consolidind astfel capacitatea de
insertie profesionald, creativitatea si crearea de noi filiere
profesionale.

C. Includerea in procesul de educatie a abordarilor
antreprenoriale pentru toate disciplinele, pentru a le oferi
studentilor, cercetdtorilor, personalului si educatorilor
cunostintele, competentele si motivatia necesard pentru a se
angaja in activitati antreprenoriale.

2021 - 2023

Decanul Facultatii de Kinetoterapie
Membrii Catedrei de Kinetoterapie
Seful Catedrei de Kinetoterapie

DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

Dezvoltarea resurselor umane in
planul cercetarii stiintifice  din
domeniul recuperdrii  in  scopul
asigurarii  vizibilitatii  stiintifice
internationale a USEFS)

a.Elaborarea unui plan la nivel de universitate pentru
asigurarea contributiei proprii (a centrelor, facultatilor si
catedrelor universititii), sub forma de resurse financiare,
umane, necesare pentru derularea contractelor, granturilor si
proiectelor de cercetare.

b.Elaborarea planurilor anuale de cercetare stiintifica, in
colaborare cu Centrul de excelentd, cu Centrul de cercetare
stiintifica in domeniul educatiei fizice (CCSEFS), si cu
fiecare facultate si department.

C.Activizarea comunitatii academice a universitatii in
participarea la realizarea contractelor de cercetare stiintifica,
cu finantare din surse guvernamentale sau private, nationale
si internationale.

d.Planificarea cercetarii stiintifice individuale pe termen
mediu si lung, de catre fiecare membru al comunitatii
academice §i monitorizarea Indeplinirii acesteia in
termenele stabilite.

e. Implementarea unor proceduri de realizare a bazelor de
date stiintifice, respectiv de colectare a informatiilor privind
conceperea, derularea, monitorizarea proiectelor, granturilor

2021 - 2025

Membrii Catedrei de Kinetoterapie
Seful Catedrei de Kinetoterapie
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si contractelor de cercetare in vederea simplificarii
procesului de raportare.

b.Disemnarea anuald a manifestarilor stiintifice cu
caracter international care si asigure cresterea vizibilitatii
potentialului si a rezultatelor cercetdrii stiintifice a
personalului de cercetare din universitate.

Reformarea infrastructurii de
cercetare, din punct de vedere
calitativ si cantitativ, necesara unei
cercetari de performantd la nivelul
institutiei academice de profil

a. Formarea unor centre de cercetare interdisciplinara, cu
participarea de cadre didactice din cel putin 3 facultati,
colective de cercetare sau institutii din Romania sau alte
tari, pentru asigurarea cerintelor internationale privind
multidisciplinaritatea si cercetarea la frontiera stiintelor.

2021 - 2022

Membrii Catedrei de Kinetoterapie
Seful Catedrei de Kinetoterapie

Crearea de parteneriate nationale si
internationale in vederea cresterii
performantelor de cercetare stiintifica

a. Dezvoltarea de parteneriate pentru masterat, doctorat,
postdoctorat si cercetare stiintificd cu minimum 3
universitati de prestigiu de peste hotare.

b. Activarea ideilor inovatoare care sprijind dezvoltarea
durabila a culturii fizice si sportului.

c. Realizarea unui sistem de conlucrare cu mediul de
afaceri si administratia publicd (centrald si locald), in
interesul dezvoltarii durabile a USEFS.

d. Identificarea potentialelor institutii academice de
profil, organizatii sportive, agenti economici cu care se pot
incheia contracte de cercetare pe termen lung, pentru a
participa la diferite programe de finantare a cercetarii
stiintifice pe domeniile prioritare ale Universitatii.

2021 - 2025

Membrii Catedrei de Kinetoterapie
Seful Catedrei de Kinetoterapie

Crearea centrului de excelenta in
domeniul cercetarii culturii fizice prin
transformarea cercetdrii stiintifice
intr-o componenta fundamentala.

a. Crearea reputatiei si imaginii institugiei academice de
profil prin cercetare stiintifica.

b. Stabilirea unei bune colaboréri intre nivelurile ierarhice
ale universitdtii prin asigurarea unei comunicatii mai
eficiente in scopul operationalizarii.

2021 - 2025

Seful Catedrei de Kinetoterapie
Membrii Catedrei de Kinetoterapie

COLABORAREA NATIONALA SI RELATIILE INTERNATIONALE

Atragerea a  doi-trei  parteneri
strategici din Uniunea Europeana
puternici si dispusi sda sprijine
Universitatea 1n  implementarea
noului sistem si  obtinerea unei
finantari europene In acest scop

a. Promovarea imaginii Universitatii cu mai multa
agresivitate in lume, mai ales 1n tarile care au populatie
numeroasd si atragerea de studenti din aceste tari — prin
participarea la  targuri educationale internationale,
distribuirea de materiale promotionale (brosuri, pliante, cd-
uri), actualizarea periodicd a paginii web a USEFS,
incheierea de contracte cu agentii de recrutare.

b. Extinderea cercetarii stiintifice universitare in retelele
internationale de reflectie academica prin Politica de Acces
deschis aprobata la senatul USEFS.

C. Sustinerea de parteneriate cu universitatile din

2021 - 2025

Seful Catedrei de Kinetoterapie
Membrii Catedrei de Kinetoterapie
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strainatate, in special cu cele in prioritatile carora este
orientatd tematica de cercetare de profil.

Extinderea relatiilor internationale in
vederea realizarii de programe de

a. Stimularea creativitatii studentilor si profesorilor si
crearea conditiilor de mobilitate internationala.

studii comune sau in cadrul unor b. Determinarea unor intreprinderi sau firme private de a 2021 - 2025 Membrii Catedrei de Kinetoterapie
programe de cercetare. prin plasarea | acorda finantare pentru invatamantul superior de profil. Seful Catedrei de Kinetoterapie
universitatii in retele de universititi c. Formarea specialistilor in domeniul culturii fizice de
nationale si mai ale internationale. inalta performanta.
Imbunitatirea cooperarii a. Dezvoltarea si valorificarea rezultatelor academice si de Membrii catedrei
internationale pe toate dimensiunile. cercetare. Seful Catedrei de Kinetoterapie
b. Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor 2021 - 2025
straini 1n vederea studierii la USEFS.
IMAGINEA CATEDREI
Promovarea imaginii catedrei si a a. Cresterea calitatii formarii initiale si continue a Membrii Catedrei de Kinetoterapie
programelor de investigatii stiintifice | cadrelor.
in domeniile de profil, educarea b. Promovarea personalitatilor universitare.
mentalitatii economice moderne §i a . Dezvoltarea competentelor si capacitatilor 2021 - 2025
competentelor aplicative la viitorii | absolventilor. Seful Catedrei de Kinetoterapie
specialisti d. imbunatatirea imaginii catedrei pe plan intern si
international prin promovarea valorilor stiintifice.
Promovarea imaginii catedrei, a. Promovarea unei vizibilitati nationale si internationale
dezvoltarea institutionala si | a catedrei prin surse media si actualizarea in permanentd a
organizarea de manifestari | paginii Web (obligatoriu i in limba engleza). 2021 - 2025 Membrii Catedrei de Kinetoterapie
internationale b. Implicarea studentilor/ masteranzilor in desfasurarea Seful Catedrei de Kinetoterapie

activitatilor stiintifice, cultural — artistice si sportive la nivel
institutional si international.

C. Desfasurarea unei campanii publicitare sustinute in
centru de promovare.

d. Afirmarea USEFS ca universitate cu
international de formare profesional si stiintifica.

prestigiu

PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA AL CATEDREI MEDICINA SPORTIVA PENTRU PERIOADA 2021-2025

Obiective

Actiuni

Termene

Responsabili

DOMENIUL EDUCATIEI
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Adaptarea continutului curriculelor
universitare si a disciplinelor aferente
planurilor de invitamant in

a. Asigurarea flexibilitatii planurilor de studii si adaptarea
strategiei didactice, de formare profesionald la necesitatile
acesteia;

Membrii catedrei, autori ai

corespundere cu cerintele | b. Reflectarea si dezvoltarea lucrului individual al curriculumurilor disciplinare
internationale studentului; 2021 - 2022 Seful Catedrei de Medicina Sportiva
Cc. Dezvoltarea  componentei practice  in continutul Membrii catedrei
curricular; Echipa de asigurare a calitatii
d. Dezvoltarea de instrumente de invatare in format clasic si
electronic;
e. Implementarea tehnologiilor educationale moderne
bazate pe IT.
Perfectionarea procesului didactic a. Elaborarea manualelor si a altor suporturi educationale la
disciplinele catedrei; Membrii catedrei
b. Incurajarea efectuarii stagiilor de formare profesionala in 2021 - 2025 Seful Catedrei de Medicina Sportiva
institutiile de invatamant si de cercetare din tard sau din Membrii echipei de asigurare a calitatii
straindtate, cel putin o datd la 5 ani;
c. Respectarea deontologiei profesionale
Dezvoltarea programelor de licenta si | a. Diversificarea programelor educationale si ajustarea la
masterat cerintele pietii fortei de munca
b. Consolidarea relatiilor inter si intrauniversitare, datorita
carora studentii si masteranzii vor beneficia de calificari Membrii catedrei
specializate si performante; 2021 - 2025 Seful Catedrei de Medicina Sportiva
c. Dezvoltarea mobilitatii studentilor i a corpului Membrii echipei de asigurare a calitatii
profesoral al catedrei conform planului elaborat de Facultatea
de Kinetoterapie;
d. Elaborarea notelor de curs pentru toate disciplinele
aprobate in planul de invatamant ciclul Il;
e. Formarea echipelor responsabile.
Dezvoltarea pregatirii specialigtilor | a. Crearea si dezvoltarea, la nivelul laboratorului stiintific al
din domeniu catedrei, a echipei responsabile de proiecte de cercetare;
b. TImplicarea studentilor in cercetarea laboratorului; 2021 - 2025 Membrii catedrei
c. Formarea cercului stiingific studentesc.
Dezvoltarea si implementarea | a. Dezvoltarea tehnologiilor educationale moderne 1In
tehnologiilor educationale moderne procesul instructiv-educativ;
b. Promovarea invatirii cognitive bazate pe cercetare, pe Membrii catedrei
proiecte, lucru 1n echipa; 2021 - 2025

c. Consolidarea tehnologiilor de evaluare conform
cerintelor procesului de la Bologna si Codului Educatiei al
RM;

d. Promovarea si implicarea membrilor catedrei in
operationalizarea modalitatilor moderne de cercetare
stiintifica.

Seful Catedrei de Medicina Sportiva
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Asigurarea conditiilor adecvate pentru
studii studentilor

a. Imbunitatirea calitatii procesului instructiv educativ;
b. Diseminarea cunostintelor la cel mai inalt nivel de

predare; 2021 - 2023 Membrii catedrei
C. Asigurarea conditiilor adecvate pentru studenti in Seful Catedrei de Medicina Sportiva
comunicare cu profesorii;
d. Respectarea deontologiei profesionale.
DOMENIUL CERCETAREA STIINTIFICA
Dezvoltarea infrastructurii de | a. Modernizarea echipamentului de cercetare;
cercetare a catedrei b. Pastrarea si mentinerea bazei tehnico-materiale;
€. Implicarea membrilor catedrei in proiectele laboratorului
stiintific universitar; Membrii catedrei
d. Colaborarea membrilor catedrei cu alte institutii de
profil;
e. Consolidarea activitatii laboratorului de cercetari 2021 - 2025
stiintifice;
f. Promovarea indicatorilor de performantd in cadrul
managementului proiectelor; Seful Catedrei de Medicina Sportiva
g. Instituirea Centrului stiintific studentesc (crearea echipei
de lucru, stabilirea coordonatorilor, analiza proiectelor
studentesti de cercetare, evidentierea si promovarea ideilor
tinerilor cercetitori etc.).
Perfectionarea cadrelor didactice in | a. Stimularea realizarii tezelor de doctorat, astfel incat toate
cercetarea stiintifica a | cadrele didactice ale catedrei sa detinad titlul stiintific de
antrenamentului sportiv doctor; Membrii catedrei
b. Promovarea studiilor superioare de doctorat prin 2021 - 2025 Seful Catedrei de Medicina Sportiva
programe de doctorat profesional;
c. Stimularea brevetarii rezultatelor stiintifice;
d. Promovarea indicatorilor de performanta ai profesorilor;
e. Publicarea a cel putin 2 articole stiintifice in revistele
nationale §i internationale.
Promovarea mecanismelor | a. Elaborarea planului complex de cercetare stiintifica in Membrii catedrei
motivationale ale cadrelor didactice | cadrul catedrei; 2021 - 2025 Seful Catedrei de Medicina Sportiva
pentru cercetare in cadrul catedrei b. Elaborarea  mecanismelor  motivationale  pentru
stimularea cercetarii.
Elaborarea si aplicarea in programe | a.Crearea echipei de lucru;
de finantare - proiecte stiintifice b. Analiza posibilitatilor de finantare; Membrii catedrei
c. Crearea bazei de date la nivelul catedrei; 2021 - 2025 Seful Catedrei de Medicina Sportiva

d. Elaborarea si promovarea proiectelor sustenabile de
cercetare in domeniul sportului pentru obtinerea finantarii de
la bugetul de stat.

Asigurarea vizibilitatii catedrei

a. Realizarea si sustinerea proiectelor de cercetare in
parteneriate comune cu alte catedre sau alte universitati;
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b. Perfectionarea calificdrii profesionale a cadrelor
didactice;

c. Participarea la programe de mobilitate si de schimb
academic;

d. Organizarea seminariilor si a altor actiuni comune;

€. Asigurarea vizibilitatii catedrei prin incurajarea cresterii
numadrului de publicatii in editiile specializate din tara si de
peste hotare.

2021 - 2025

Membrii catedrei
Seful Catedrei de Medicina Sportiva

RELATII DE COLABORARE NATIONALE SI INTERNATIONALE

Cooperarea inter si intrauniversitard
axata pe cercetari In domeniul culturii
fizice

a. Realizarea programelor sau proiectelor de cercetare
comune,

b. Perfectionarea calificarii profesionale a cadrelor
didactice;

c. Participarea la programe de mobilitate si de schimb
academic;

d. Organizarea seminariilor si a altor actiuni comune.

2021 - 2025

Membrii catedrei
Seful catedrei Medicina Sportiva

Cooperarea cu studentii si masteranzii

a. Sustinerea studentilor care obtin rezultate remarcabile;

b. Formarea specialistilor de inalta calificare, care sa fie
competitivi pe piata muncii;

¢. Includerea in planul de invatamant de master a cursurilor
interdisciplinare, pluridisciplinare sau complementare, care sa
suplimenteze competentele obtinute in cadrul ciclului de
licenta,

d. Revizuirea programelor de master, prin asigurarea
dezvoltarii competentelor masteranzilor si prin includerea
componentei de cercetare;

e. Acordarea consultatiilor si a ghidarii directe a activitatii
individuale a studentilor si masteranzilor;

f.  Organizarea unor seminarii in cadrul catedrei cu scopul
de informare si aprofundare.

2021 - 2025

Membrii catedrei
Seful Catedrei de Medicina Sportiva

Cooperarea cu autoritatile publice

a. Obtinerea finantarii privind realizarea programelor sau
proiectelor de cercetare in domeniul sportului;

b. Organizarea comund a activitdtilor sportive dedicate
modului sanatos de viata;

c. Participarea la programe si proiecte regionale si
internationale;

d. Dezvoltarea cooperarii cu Agentia Antidoping, Centrul
National de Sanatate Publica etc.

2021 - 2025

Membrii catedrei
Seful Catedrei de Medicina Sportiva

Cooperarea cu federatiile, asociatiile
sau cluburile sportive

a. Stabilirea relatiilor de parteneriat in vederea formarii
cadrelor de 1nalta calificare;

2021 - 2025

Seful Catedrei de Medicina Sportiva
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b.

Sustinerea cercetarii stiintifice.

IMAGINEA CATEDREI

Imbunitatirea continua a imaginii
catedrei pe plan intern si international

a.

C.

Promovarea imaginii catedrei prin: calitatea formarii
initiale si continue a cadrelor didactice, personalitatile
catedrei,
absolventilor, calitatea resurselor;

b. Promovarea valorilor stiintifice, aderarea la diverse
asociatil internationale §i nationale cu participare in proiecte
si granturi;

Actualizarea paginii Web a catedrei si @ universitatii.

multiplicarea  competentelor si  capacitatilor

2021 - 2025

Membrii catedrei
Seful Catedrei de Medicina Sportiva

Promovarea relatiilor cu mass-media

a.

C.

Participarea in cadrul emisiunilor de radio si televiziune;
b. Organizarea activitatilor de informare a elevilor despre
modul sanatos de viata, in parteneriat cu alte institutii;
Publicarea articolelor informative in ziarele si revistele
nationale.

2021 - 2025

Membrii catedrei
Seful Catedrei de Medicina Sportiva

Colaborarea cu institutii de
invatdimant 1n vederea orientarii
profesionale a potentialilor candidati
la studii

a.

C.

Organizarea unor proiecte §i programe comune cu
institutiile de Invatdmant preuniversitar in vederea orientarii
profesionale a potentialilor candidati la studii;

b. Deplasarea in tara in scopul promovirii catedrei,
facultatii si a universitatii;
Organizarea seminariilor si a campaniilor de promovare a
modului sanatos de viatd prin miscare.

2021 - 2025

Membrii catedrei
Seful Catedrei de Medicina Sportiva

Colaborarea cu absolventii USEFS

a.
vederea promovarii
universitatii;

b. Organizarea unor activitati comune.

Stabilirea relatiilor de parteneriat cu fostii absolventi in

imagiinii catedrei, facultatii si a

2021 - 2025

Membrii catedrei

PLANUL STRATEGIC DE ACTIVITATE A CATEDREI DE GIMNASTICA iN PERIOADA ANILOR 2021 - 2025

Obiective

Actiuni

Termene Responsabili

DOMENIUL EDUCATIEI SI CALITATII

Elaborarea, redactarea si
manualelor la disciplinele catedrei

editarea

a.Selectarea figurilor, desenelor, redactarea si editarea
continutului manualului ,,.Didactica gimnasticii”. Volumul II.
Practica si metodica.

2021-2022 Membrii catedrei
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Optimizarea continuturilor programelor
curriculare la disciplinele catedrei

a. Perfectionarea continutului curricula la disciplinele
catedrei de gimnastica la specialitatile:

- ,,Educatia fizica” Permanent Membrii catedrei
- ,Antrenament sportiv”’
- ,Fitness si programe de recreare”
- . Kinetoterapie”.
3. | Examinarea si realizarea cerintelor pentru a.Elaborarea planului de 1invataméant, a continuturilor
acreditare la specialitatea noud ,,Educatie | curriculare la disciplinele incluse in planul de invatamant la . .
fizica si Dans sportiv” specialitatea ,,Educatie fizica si Dans sportiv”. 2021-2022 Membrii catedrei
4. | Asigurarea pregatirii  specialistilor in | a.Elaborarea si perfectionarea cursurilor teoretico-metodice
domeniul culturii fizice si sportului pentru | privind instruirea tehnicii exercitiilor de gimnastica. 2021-2025 Membrii catedrei
formarea competentelor practico-metodice
moderne
5. | Optimizarea criteriilor (baremurilor) de | a. Elaborarea metodologiei de evaluare a competentelor
apreciere a cunostintelor, priceperilor si | profesional-pedagogice ale studentilor. 2021-2023 Membrii catedrei
deprinderilor in corespundere cu
descriptorii de notare de ,,10” puncte
6. Modernizarea procesului didactic a. Elaborarea manualelor, suporturilor de curs, recomandarilor 2021-2025 Membrii catedrei
metodice, dictionarelor, culegerilor etc.
7. | Sistematizarea §i generalizarea materialelor | - Elaborarea si editarea monografiilor in baza cercetatorilor 2021-2025 Membrii catedrei
stiintifico-metodice §i a  experientei | stiintifico-metodice si a activitatii didactico-stiintifice a
pedagogice avansate profesorilor cu experienta avansata.
8. | Formarea deprinderilor de a lucra de sine | a. Studierea si elaborarea mecanismului de realizare a lucrului
statator si evolutia competentelor formate | individual al studentilor la disciplinele catedrei. 2021-2025 Membrii catedrei
ca rezultat al lucrului individual al
studentilor
9. | Sporirea contributiei cabinetului metodic- | a.Completarea cabinetului metodic-biblioteca al catedrei de Seful catedrei
biblioteca la formarea viitorilor specialisti | gimnastica cu resurse bibliografice noi. 2021-2025 Sef laborator
in domeniu Membrii catedrei
10. | Formarea si dezvoltarea competentelor a.Utilizarea in procesul de predare-invatare-evaluare a
cognitive, psihomotrice si comportamentale | metodelor interactive si a mijloacelor pentru formarea
in domeniul fitnessului si programelor de | competentelor transversale si profesionale ale studentilor la Membrii catedrei
recreare specialitatea ,,Fitness si programe de recreare” 2021-2025
11. | Standardizarea produselor de formare a. Perfectionarea standardelor de eficienta la disciplinele
profesionald, conform cerintelor specifice la | catedrei pentru Specialitatea ,,Educatie fizica”. 2021-2022 Membrii catedrei
nivel de calitate in  pregitirea
psihopedagogica
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12. | Dezvoltarea intereselor cognitive, | a.  Gimnastica artisticd. Specialitatea Fitness si programe de
abilitatilor intelectuale 1in problemele | recreare. Membrii catedrei
PUREORS : ) 2021-2022
normelor de invatamant la gimnastica
artistica
13. | Dezvoltarea ideii in stabilirea produsului- | a.  Standarde de eficienta a invatarii disciplinei: Membrii catedrei
rezultat masurat-apreciat de catre cadrul | Gimnastica artistica, specialitatea: Antrenament sportiv. 2023
didactic si societate
14. | Asigurarea procesului didactic cu produse si | a. Elaborarea suportului de curs ,,Tehnologia instruirii tehnicii Membrii catedrei
materiale didactice elementelor cu grad sporit de dificultate in gimnastica artistica 2021
feminina”.
15. | Modernizarea aspectului cognitiv in vederea | a. Studierea literaturii stiintifico — metodice de specialitate Membrii catedrei
pregatirii profesionale pentru a fi la curent cu ultimele inovatii in materie de dezvoltare 2021 - 2025
a stiintelor pedagogice.
16. | Perfectionarea sistemului de instruire si | a. Aprofundarea cunostintelor teoretico — metodice si practice
autoinstruire in conditiile autoinstruirii continue in vederea 1intrunirii 2021 — 2025 Membrii catedrei
cerintelor pentru obtinerea titlurilor stiintifice si a gradelor
didactice.
17. | Elaborarea programelor si formelor de | a. Participarea la optimizarea curriculumului la obiectele Membrii catedrei
evaluare a cunostintelor Catedrei de Gimnasticd, si a programelor si formelor de 2021 -2022
evaluare la aceste discipline.
DOMENIUL CERCETAREA STIINTIFICA
1. | Perfectionarea sistemului de pregatire a. Strategia pregatirii profesionale a specialistului de cultura Membrii catedrei
profesionald a specialistilor fizica 1n contextul integrarii europene a Republicii Moldova” 2021-2025
(Proiecte de cercetari stiintifice fundamentale si aplicative).
2. | Promovarea directiilor de cercetare a. Cooptarea cadrelor didactice ale catedrei in diferite Membrii catedrei
proiecte, programe, seminare, in scopul imbunatatirii procesului 2021-2025
de formare a carierei profesionale - Proiecte, publicatii.
3. | Realizarea de produse si materiale | a.  Elaborarea si editarea articolelor, lucrarilor metodico — Membrii catedrei
instructiv-didactice didactice, notelor de curs, indrumarilor metodice in scopul 2021 - 2025
eficientizarii procesului instructiv pentru studentii USEFS.
4. | Elaborarea materialelor stiintifico-metodice | a. Publicarea materialelor si participarea la conferintele
la disciplinele Catedrei de Gimnastica stiintifice organizate in cadrul USEFS si peste hotare. 2021 — 2025 Membrii catedrei
b. Asigurarea disciplinelor catedrei cu materiale necesare
pentru_procesul instructiv-educativ, in scopul garantarii calitatii Permanent Membrii catedre
acestuia.
5. | Perfectionarea sistemului de pregatire | a. Efectuarea cercetarii privind procesul de antrenament la
sportivd in probele de gimnasticdi pe | gimnastica pe trambulind si gimnastica ritmicd In vederea 2021 — 2025 Membrii catedrei
trambulina si gimnastica ritmica optimizarii metodelor, procedeelor si mijloacelor de pregatire a
sportivilor in proba data.
RELATII DE COLABORARE NATIONALE SI INTERNATIONALE
1. | Dezvoltarea cooperirii cu cadrele didactice | a. Stabilirea relagiilor catedrei cu cadrele didactice din |  2021-2025 Seful catedrei
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in plan national si international

hotare.

institutiile preuniversitare si universitare din tara si de peste

IMAGINEA CATEDREI

1. | Popularizarea probelor de gimnastici in | a. Organizarea si desfagurarea manifestarilor educational-

randurile studentilor

sportive de masa la catedra:

- victorine sportive;

- concurs sportiv la pregétirea fizica;

- concurs sportiv la pregatirea tehnica;
- concurs la pregétirea metodica.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

2. | Prezentarea imaginii catedrei pe plan

national si international

organizate in cadrul USEFS, federatii de profil etc.

a. Perfectionarea maiestriei pedagogice prin participarea la
diverse congrese, master-classuri, lectii deschise

etc., 2021 - 2025

Membrii catedrei

5.2.4. FACULTATEA PAZA, PROTECTIE SI SECURITATE
PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL FACULTATII PROTECTIE, PAZA SI SECURITATE

PENTRU PERIOADA 2021 - 2025

No
Obiective Actiuni Termene Responsabili
DOMENIUL  EDUCATIEI
1. | Promovarea unui proces de invatamant a. Continuarea asigurarii serviciilor specifice pentru 2021 - 2025 Decanul Facultatii PPS
modern, centrat pe nevoile studentilor | studenti: consultatii, informare si consiliere, acces la cartile Sefii catedrei
si corelat cu cerintele pietii muncii si publicatiile din cadrul filialei bibliotecii universitare, Cadrele didactice
acces la sala de lecturd a bibliotecii (conform unui orar
prestabilit), acces la baza sportiva a universitatii, la spatii de
cazare.

b. Actualizarea pe site-ul Facultatii a informatiilor de 2021 - 2025 Metodistul Facultatii PPS
interes pentru studenti: orarul lectiilor, orarul consultatiilor,
programarea examenelor, modalitati de evaluare, discipline
optionale, mobilitati de studiu si plasamente pentru stagii de
practica, burse, evenimente, concursuri etc.

C. Implicarea studentilor 1n actiuni organizate de 2021 — 2025 Decanul Facultatii PPS;
universitate, facultate sau de cadre didactice (numarul de ore Sefii de catedra;
prestate poate fi cuantificat in ore de practica). Cadrele didactice

d. Implicarea studentilor in activititile comisiilor din 2021 — 2025
cadrul Consiliului Facultatii PPS. Decanul Facultatii PPS

e. Organizarea festivitatilor tematice pentru studenti (Ziua 2021 — 2025
tineretului; Ziua profesorului; Ziua Internationald a Prodecanul Facultatii PPS
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drepturilor omului etc.).

f. Desfasurarea de catre studenti a unor activitati 2021 — 2025
extracurriculare:  cluburi, cercuri, ateliere, cenacluri, Prodecanul Facultatii PPS
publicatii, seri ale anului, ale specializarii, ale facultatii etc.

0. Organizarea sedintelor de practicd pentru studenti,
pentru clarificarea / orientarea practicii studentesti spre 2021 - 2025 Prodecanul Facultatii PPS
experiente profesionale relevante. Cadrele didactice

h. Mentinerea si intdrirea relatiei cu absolventii prin
actualizarea periodicd a bazei de date privind situatia Prodecanul Facultatii PPS
angajarii absolventilor la finalizarea unui ciclu de studiu, a 2021 — 2025 Metodistul Facultatii PPS
continudrii studiilor prin masterat sau doctorat.

DOMENIUL CERCETAREA STIINTIFICA
Obtinerea rezultatelor stiingifice de a. Promovarea tinerilor masteranzi, doctoranzi, cadre 2021 — 2025 Decanul Facultatii PPS;
excelenta introduse in practica didactice si icurajarea acestora in a accesa programe de Sefii de catedra
cercetare.

b. Realizarea de catre personalul didactic a cel putin doua 2021 - 2025 Sefii de catedra
publicatii anuale cu caracter didactic sau stiintific in aria Cadrele didactice
disciplinelor predate la specializarile Facultatii PPS.

c. Elaborarea de catre titularii de disciplind a unor lucrari Sefii de catedra
de specialitate care acopera problematica disciplinelor 2021 — 2025 Cadrele didactice
predate, asa cum reiese din continutul fisei disciplinei.

d. Evaluarea periodica a activitatii de cercetare stiintifica Decanul Facultatii PPS
desfasurate de cadrele didactice si de catre personalul de 2021 — 2022 Sefii de catedra
cercetare cu norma intreaga. Cadrele didactice

e. Asigurarea accesului la informatia stiintifica prin 2021 — 2025 Decanul Facultatii PPS
achizitionarea de volume de referinta din ultimii 5 ani si prin Sefii de catedra
abonamente la baze de date internationale;

f. Cresterea calitdtii materialelor publicate in vederea 2021 — 2025 Decanul Facultdtii PPS
intensificarii impactului i a vizibilititii nationale ale Sefii de catedra
autorilor.

0. Sprijinirea cercetérii stiintifice in domeniile prioritare, 2021 - 2025 Decanul Facultatii PPS
identificate la nivel national si international, conform Sefii de catedra
strategiei de dezvoltare a cercetarii stiintifice a Facultatii
PPS.

h. Orientarea disemindrii rezultatelor activitatii de 2021 — 2025 Decanul Facultatii PPS
cercetare stiintifica cu precadere catre publicatii de prestigiu Sefii de catedra
din tara si strainatate. Cadrele didactice

i. Promovarea cercetarii stiintifice inter si 2021 — 2025 Decanul Facultitii PPS

transdisciplinare, a cercetarii de frontiera, care valorifica
resursele si competentele partenerilor de colaborare.
j. Sprijinirea activitatii de cercetare stiintifica a

Sefii de catedra
Cadrele didactice
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studentilor prin organizarea sesiunilor cercurilor studentesti
si premierea celor mai bune lucrari intr-un cadru festiv,
sustinerea participarii la evenimente stiintifice nationale si
internationale si editarea unor reviste studentesti de cultura
si informatie stiintifica.

2021 - 2025

Sefii de catedra
Cadrele didactice

DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A INFRASTRUCTURII FACULTATII

Asigurarea calitatii resurselor umane a.Promovarea modelelor educationale, recunoasterea Permanent Decanul Facultatii PPS
ale Facultatii Protectie, Paza si | performantelor cadrelor didactice. Sefii de catedra
Securitate
b.Verificarea indeplinirii de cétre personalul didactic a Permanent Decanul Facultatii PPS
cerintelor normative ale Senatului USEFS si ale Ministerului Sefii de catedra
Educatiei, Culturii si Cercetarii;
c.Cooperarea cu departamentele de resort din cadrul Permanent Decanul Facultatii PPS
USEFS 1n vederea indeplinirii obiectivului; Sefii de catedra
d.Acoperirea activitatilor prevazute la disciplinele din 2021-2023 Decanul Facultatii PPS
planul de invatamant cu cadre didactice competente; Sefii de Catedra
e.Promovareca modelelor educationale, recunoasterea Permanent Decanul Facultatii PPS
performantelor cadrelor didactice Sefii de catedra
f. Identificarea nevoilor de dezvoltare in cariera a 2021-2025 Decanul Facultatii PPS
diverselor categorii de personal si promovarea unor Sefii de catedra
mecanisme de satisfacere a acestor nevoi (training,
specializari, continuare de studii etc.);
g.Instituirea unor premii si distinctii cu decernare anuala, 2021-2025 Decanul Facultatii PPS
pentru cadrele didactice performante; Sefii de catedra
h.Organizarea, cel putin o datd pe an a unei reuniuni
deschise a cadrelor didactice care activeaza in cadrul 2021-2025 Decanul Facultatii PPS
Facultdtii Protectie, Paza si Securitate. Sefii de catedra
Dezvoltarea, modernizarea si utilizarea a.Obtinerea unor spatii suplimentare pentru desfasurarea 2021-2022 Decanul Facultatii PPS
judicioasa a bazei materiale activitatilor de predare, a evenimentelor organizate in cadrul
facultatii;
b.Continuarea modernizarii sélilor pentru desfasurarea 2021-2025 Decanul Facultatii PPS
proceselor didactice de calitate si a dotdrii acestora cu Sefii de catedra
echipamente IT si multimedia. Dotarea salilor de curs,
asigurarea suporturilor tehnice in procesul de predare (tabla,
flipchart, videoproiector etc.);
c.Dezvoltarea unui plan de modernizare a infrastructurii 2021-2023 Decanul Facultatii PPS

laboratoarelor didactice prin fonduri bugetare, fonduri
proprii, fonduri atrase si prin asigurarea functionarii ritmice

Sefii de catedra
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a acestora.

RELATII DE COLABORARE NATIONALE SI INTERNATIONALE

1. | Dezvoltarea relatiilor cu  mediul a. Continuarea §i consolidarea parteneriatelor cu Permanent Decanul Facultatii PPS
economic si  sociocultural  si | organizatii economice, administrative, culturale ale mediului Sefii de Catedra
promovarea universitatii ca entitate | local i regional, initierea de noi acorduri. Cadrele didactice
reprezentativa la nivel regional, b. Reinnoirea conventiilor de practicd existente si 2021-2023 Decanul Facultatii PPS
national si international incheierea de noi conventii In domeniul corespunzator

fiecarui program de studiu.

C. Invitarea unor specialisti din mediul academic si 2021-2025 Decanul Facultatii PPS
profesional la manifestarile organizate in cadrul facultatii. Sefii de catedra

d. Intarirea si dezvoltarea relatiilor cu facultiti de profil, 2021-2023
centre de cercetare, edituri, reviste. Decanul Facultatii PPS

e. Dezvoltarea unor parteneriate cu liceele din tard prin 2021-2022 Prodecanul Facultatii PPS
care sa fie prezentatd si promovatad oferta educationalad a
facultatii i care sa sprijine recrutarea noilor studenti.

IMAGINEA FACULTATII

1. | Asigurarea unei pozitii de referintd a. Continuarea promovarii imaginii interne si externe a Permanent Decanul Facultatii PPS
printre facultatile de profil atit din tard | facultatii prin politica de ,,Imagine", elaborarea de brosuri, Prodecanul Facultatii PPS
cit si la nivel regional pliante, afise, diverse materiale publicitare cu sprijinul

tipografiei universitatii, dar si prin efort propriu.
b. Participarea la expozitiile si alte manifestari social- Permanent Decanul Facultatii PPS
culturale din domeniul protectie, paza si securitate. Prodecanul Facultatii PPS
Sefii de catedre
C. Dezvoltarea blogului facultatii prin actualizarea cu
inregistrarile video de la competitiile la care participa Permanent Metodistul Facultatii PPS
studentii, rezultatele proiectelor de cercetare si ale
conferintelor/ atelierelor organizate in colaborare cu
specialisti in domeniu din tard si din strainatate.
d. Identificarea si folosirea de metode moderne de atragere
a candidatilor la facultate, actualizarea paginii web a Permanent Metodistul Facultatii PPS
facultatii. Promovarea admiterii sub forma atractiva si prin
continut actualizat al site-ului facultatii.
PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL CATEDREI PPS PENTRU PERIOADA 2021 -2025
Ne

Obiective

Actiuni

Termene

Responsabili
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DOMENIUL  EDUCATIEI

Dezvoltarea programelor de licenta, a. Diversificarea programelor educationale si ajustarca la 2021 - 2022 Seful catedrei
masterat, doctorat si formare continud | cerintele pietei fortei de munca.
b. Invitarea unor cadre didactice si a altor personalititi 20211 — 2022 Seful catedrei
academice nationale si de peste hotare.
c. Consolidarea relatiilor cu mediul interuniversitar din tara 2021 — 2022 Seful catedrei
si de peste hotare, inclusiv cu mediul de afaceri din domeniul
protectiei, pazei si securitatii.
d. Dezvoltarea mobilitatii studentilor si a corpului profesoral
al catedrei conform planului elaborat de Facultatea Protectie, 2021 — 2022 Decanul Facultatii Protectie, Paza si
Paza si Securitate. Securitate
Seful catedrei
Membrii catedrei
e. Propuneri pentru extinderea unor programe de formare
continud si de invatare de-a lungul intregii vieti la cererea 2022 - 2023 Decanul Facultatii de Protectie, Paza si
absolventilor, organizatiilor din domeniul PPS sau institutiilor Securitate
de Invatamant etc. Seful catedrei
Membrii catedrei
Adaptarea continutului | a. Adaptarea continutului disciplinelor de invatdmant in 2021 - 2022 Seful catedrei
curriculumurilor universitare si  al | corespundere cu cerintele economiei nationale si cu Membrii catedrei
disciplinelor aferente planurilor de | perspectivele internationale. Sectia studii
invdtamant in  corespundere cu Decanul Facultatii de Protectie, Paza si
cerintele economiei nationale §i cu Securitate
perspectivele internationale
b. Asigurarea flexibilitatii planurilor de studii si adaptarea Permanent Seful catedrei
strategiei didactice, de formare profesionala la necesitatile Membrii catedrei
acesteia.
c. Dezvoltarea instrumentelor de invatare in format clasic si 2021- 2022 Seful catedrei
electronic. Membrii catedrei
d. Implementarea tehnologiilor educationale moderne bazate 2021 - 2022
pe IT.
Dezvoltarea pregatirii specialistilor din | a. Crearea si dezvoltarea, la nivelul laboratoarelor stiintifice 2022-2023 Seful catedrei
domeniu  prin  formarea  unor | ale catedrei, a unui incubator de idei de proiecte si afaceri in Seful laboratorului
competente practice, antreprenoriale si | domeniu.
a unor deprinderi centrate pe Invatare
b. Implicarea studentilor in cadrul programelor de mobilitate 2022-2023 Seful catedrei
centrate pe obiective practice. Seful laboratorului
c. Colaborarea permanenta cu subdiviziunile §i organizatiile Permanent Reprezentantii studentilor la nivelul
din domeniul PPS. Facultatii de Protectie, Paza si
Securitate
Consiliere in configurarea traseului | a. Colaborarea cu Centrul universitar de ghidare si 2021-2025 Seful catedrei
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educational al studentului/ | consiliere in cariera al USEFS. Membrii catedrei
masterandului Directorul Centrului universitar de
ghidare si consiliere in cariera al
USEFS
b. Actualizarea dosarelor informationale ale catedrei 2021 — 2022 Seful catedrei
conform Nomenclatorului actelor specifice structurii.
c. Consultanta studentilor in proiectarea traseului / carierei. Permanent
d. Colaborarea cu serviciul de resurse umane din organizatii
si subdiviziuni din domeniu.
Dezvoltarea si implementarea | a. Dezvoltarea tehnologiilor educationale moderne in 2021 - 2022 Seful catedrei
tehnologiilor educationale moderne procesul instructiv —educativ (inclusiv IT). Membrii catedrei
b. Promovarea invitirii cognitive bazate pe cercetare, pe 2021 - 2022 Seful catedrei
proiecte, lucru in echipa. Membrii catedrei
c. Consolidarea tehnologiilor de evaluare conform cerintelor 2022 — 2023
procesului de la Bologna si a Codului Educatiei al RM. Seful catedrei
d. Atragerea studentilor in realizarea de portofolii didactico 2022 — 2023 Membrii catedrei
— stiintifice In baza tematicii indicate.
e. Promovarea §i implicarea membrilor catedrei in 2022 — 2023 Seful catedrei
operationalizarea modalitatilor moderne de cercetare Membrii catedrei
stiintifica.
f. Punerea in aplicare a mecanismului cu privire la 2021 - 2022 Seful catedrei
modalitatile de realizare a lucrului individual al studentilor Membrii catedrei
pentru disciplinele aferente catedrei.
Modernizarea procesului didactic a. Organizarea si dezvoltarea infrastructurii adecvata 2022 -2023 Seful catedrei
tehnologiilor didactice. Membrii catedrei
b. Deschiderea unor noi forme de invatamant: 2021-222 Seful catedrei
- Invatdmantul deschis la distanta; Membrii catedrei
- platforma Moodle;
- dezvoltarea bibliotecii electronice. Seful catedrei
C. Asigurarea calitatii procesului didactic, cresterea continua 2021-202 Membrii catedrei
a acesteia. Echipa de calitate
Dezvoltarea de programe de studii | a. Incheierea de parteneriate. Seful catedrei
integrate in parteneriat cu universitati | b. Dezvoltarea mobilitatii academice cu institutii de peste 2021-2025 Decanul Facultatii Protectie, Paza si
de peste hotare care ar facilita | hotare. Securitate
obtinerea de diplome comune c. Dezvoltarea de programe comune (diplome comune).
Asigurarea conditiilor adecvate pentru | a. Dezvoltarea infrastructurii laboratoarelor stiintifice. 2022-2023 Seful catedrei
studii studentilor / masteranzilor/ b. Extinderea serviciilor oferite beneficiarilor universitatii si Sefii de laboratoare stiintifice
doctoranzilor imbunatatirea calitatii (formularea de propuneri si inaintarea 2022-2023 Membrii catedrei
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acestora spre aprobare Consiliului Facultatii si Senatului
USEFS).

DOMENIUL CERCETAREA STIINTIFICA

Elaborarea si aplicarea in programe de
finantare (proiecte stiintifice, granturi)

Crearea bazei de date la nivelul catedrei in acest sens;
Indeplinirea cerintelor de aplicare.

2021-2022

Seful catedrei
Membrii catedrei

Asigurarea vizibilitatii catedrei la nivel
national §i international prin obtinerca
rezultatelor stiintifice de excelenta
implementate 1n practica

plo o

. Participari la conferinte stiintifice nationale si
internationale;

b. Implementarea rezultatelor stiintifice in activitatea
organizatiilor din domeniul PPS;

c.  Participari in proiecte internationale si in calitate de
cercetatort;

d.  Organizarea conferintelor stiintifice ale catedrei;

e. Integrarea cercetarii stiintifice universitare in retelele
internationale (FP-7, Erasmus etc.) de reflectie academica in
special in domeniile sale de referinta,

f. Crearea si sustinerea de parteneriate cu universitatile din
strainatate, in special cu cele in prioritatile carora este
orientatd tematica de cercetare in domeniul de cercetare
stiintificd a universitatii sau in corelatie cu valorile si
principiile din domeniul PPS;

0.  Asigurarea vizibilitatii internationale a catedrei, inclusiv
si a universitatii prin Incurajarea cresterii numarului de
publicatii in editiile specializate de peste hotare;

h.  Dezvoltarea paginilor catedrei la nivel de retele de
socializare.

2022-2024

2022-2023

2021-2025

2022-2023

2021-2022

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Cresterea contributiei cercetarii
stiintifice ~ realizata  in  cadrul
laboratorului stiintific al catedrei la
consolidarea economico — financiard a
universitatii

a.  Multiplicarea contractelor, granturilor, proiectelor de
cercetare obtinute de cadrele didactice ale universitatii.

b.  Sporirea productiei stiintifice  (carti, monografii,
manuale, articole publicate in edituri si reviste nationale si
internationale de prestigiu).

c.  Incheierea si perfectarea parteneriatelor durabile cu alte
institutii de invatamant pentru realizarea cercetarilor de
interes comun.

d.  Crearea echipelor de cercetare in cadrul catedrei bazate
pe forta de cercetare a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor.

e. Diversificarea surselor de finantare si cresterea cotei
mijloacelor atrase din sursele extrabugetare ale catedrei
pentru sustenabilitatea universitatii.

2022-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei
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Dezvoltarea infrastructurii de cercetare
a catedrei

a.  Modernizarea echipamentului de cercetare.

b.  Consolidarea activitatii laboratoarelor de cercetiri
stiintifice.

C. Integrarea universitatii prin intermediul catedrei in
retelele stiintifice internationale, In programe europene de
cercetare (FP-7).

2022 -2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Perfectionarea continuda a cadrelor
didactice si de cercetare ale catedrei in
vederea  sporirii competentei  de
cercetare stiintifica

a.  Elaborarea si realizarea unor programe de formare si
dezvoltare profesionald continud a cadrelor didactice de
profil.

b. Incheierea parteneriatelor cu mediul de afaceri din
domeniul PPS, sau cel specific economiei la nivel national si
international.

C.  Atragerea tinerilor si specialistilor pentru studii de
masterat si doctorat.

2022-2023

2022-2023

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Promovarea unor mecanisme
motivationale §i stimularea cadrelor
didactice pentru cercetare in cadrul
catedrei 1n corespundere cu cele ale
universitatii

a.  Elaborarea planului complex de cercetare stiintifica in
cadrul catedrei.

b.  Elaborarea si incorporarea mecanismelor motivationale
pentru stimularea cercetarii.

2021-2022

Seful catedrei
Membrii catedrei

Seful catedrei
Decanul Facultatii PPS

DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A INFRASTRUCTURII CATEDREI

Mentenanta si modernizarea  bazei | a. Pastrarea conditiilor adecvate desfasurarii calitative a 2021-2025 Seful catedrei
tehnico - materiale pentru | procesului educational. Membrii catedrei
imbunatatirea prestatiilor cu caracter
social b. Dezvoltarea infrastructurii laboratorului didactic prin 2021-2025 Seful catedrei

fonduri atrase. Membrii catedrei

¢. Implementarea platformei Moodle in procesele de predare 2021-2025 Seful catedrei

/invatare/ evaluare. Sectia informatizare

d. Imbunititirea serviciilor in cadrul catedrei, inclusiv la 2021-2025 Seful catedrei

nivel universitar:

- educative;

- cultural —sportive;

- de editare;

- dezvoltarea altor servicii.

e. Organizarea bibliotecii electronice a catedrei. 2022-2023 Seful catedrei

Membrii catedrei

Crearea, dezvoltarea si optimizarea | a. Stimularea celor mai active cadre didactice ale catedrei 2022-2023 .
) - . S - - - . Seful catedrei
infrastructurii catedrei, respectiv si a | prin oferirea diplomelor de merit. Prorectorul pentru educatie si Sport
celei institutionale b. Crearea echipei de relatii internationale si proiecte in 2022-2023 orectorut p © He st sp

154




cadrul catedrei.

c. Optimizarea organizatorico-manageriald a catedrei in 2022-2023
corespundere cu cerintele stabilite conform legislatiei in
vigoare.
d. Revizuirea si ajustarea structurii organizatorice a catedrei 2021-2022
la cerintele normative, necesitatile interne §i la practicile
internationale.
Modernizarea bazei tehnico —materiale | a. Participari ale colaboratorilor catedrei la actiunile
a Bibliotecii universitatii si | Bibliotecii Stiintifice a USEFS, colabordari 1n proiecte
completarea sa cu fondul de carte | comune, inclusiv cu biblioteci universitare din tara si
necesar strainatate. Seful catedrei
b. Crearea de noi instrumente de informare si de comunicare 2022-2025 Membrii catedrei

cu utilizatorii bibliotecii universitatii

c. Cresterea continutului informational.

d. Elaborarea si dezvoltarea Bibliotecii digitale.

e. Completarea bibliotecii cu fondul de carte necesar.

Directorul Bibliotecii USEFS

RELATII DE COLABORARE NATIONALE SIINTERNATIONALE

Dezvoltarea cooperarii internationale | a. Aderarea la Magna Charta Universitatii si dezvoltarea 2022-2023 Seful catedrei
pe toate dimensiunile parteneriatelor cu institutiile semnatare. Rectorul USEFS
b. Aderarea la Space. 2022-2023 Seful catedrei
Prorectorul pentru activitatea
stiintificd, dezvoltare academica si
calitatea studiilor
€. Valorificarea relatiilor de colaborare cu autoritatile si 2022-2023 Seful catedrei
organizatiile din domeniu. Rectorul USEFS
d. Formarea grupelor mixte de cercetare in mediile 2021-2023 Seful catedrei
academice din diferite institutii in probleme de interes comun. Membrii catedrei
e. Participari ale cadrelor didactice ale catedrei in programe 2021-2025 Seful catedrei
si stagii de perfectionare nationale si internationale. Membrii catedrei
f. Organizarea in comun a manifestarilor si seminarelor 2021-2025
stiintifico-metodice.
g. Valorificarea rezultatelor academice si de cercetare. Seful catedrei
h.Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor straini 2021-2025 Membrii catedrei
in vederea studierii la USEFS.
Colaborarea cu structuri internationale | a. Colaborarea cu institutiile educationale si de cercetare din 2021-2025 Prorectorul pentru activitatea

axate pe cercetari in domeniul PPS

cadrul Euricse.

stiintifica, dezvoltare academica si
calitatea studiilor
Seful catedrei
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Membrii catedrei
Decanii facultatilor

b. Participarea in consortii de universitati cu profil similar 2021-2025 Prorectorul pentru activitatea
din CSI, europene si mondiale. stiintifica, dezvoltare academica si
calitatea studiilor
c. Dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii cooperatiste si 2021-2025 Decanii facultatilor
comerciale nationale. Seful catedrei
Membrii catedrei
d. Elaborarea si implementarea Planului de actiuni 2021 2021 Seful catedrei
pentru Congresul international al universittii. Membrii catedrei
e. Stimularea participarii  studentilor,  masteranzilor, 2021-2025 Seful catedrei
doctoranzilor si profesorilor catedrei in diverse programe Membrii catedrei
internationale de invatamant si cercetare.
IMAGINEA CATEDREI
Imbunatitirea continui a imaginii | a. Promovarea imaginii catedrei prin:
catedrei pe plan intern si international - calitatea formarii initiale si continue a cadrelor;
- personalitatile catedrei;
- multiplicarea competentelor si capacitatilor
absolventilor;
- calitatea resurselor.
b. .Pr.c?l_novarea. valorl.lc.)r splntlﬁge, aderarga la Q1verse 2021-2025 Seful catedrei
asociatii internationale si implicarea in proiecte internationale. j - .
CL . A Membrii catedrei
C. Atragerea si implicarea studentilor / masteranzilor in
desfasurarea activitatilor stiingifice, cultural — artistice si
sportive la nivel local, regional, republican.
d. Elaborarea si actualizarea in permanentd a paginii Web
a catedrei si universitdtii (obligatoriu selectiv pentru actiunile
cele mai importante §i in limba englezd) cu toate actiunile
stabilite in programul de promovare.
Colaborarea cu institutii de invatamant | a. Organizarea unor programe comune cu institutiile de
pr?um\'/.ersnarA si cu aPtorltfltlle locale mvatamapt preun}ver'snar in Yederea orientdrii profesionale a 2021-2025 Seful catedrei
(directii de invatamant) in vederea | potentialilor candidati la studii. Mémbrii catedrei
orientdrii profesionale a potentialilor | b.Deplasarea in republica in scopul promovarii si publicitatii
candidati la studii catedrei, inclusiv a universitatii.
Implicarea studentilor in guvernarea | a. Sustinerea  activitafii = organelor de  guvernare 2021-2025 Seful catedrei

catedrei si a Universitatii

studenteasca (Senatul studentesc, Sindicatul studentesc etc.).
b. Facilitarea colaborarii organizatiilor studentesti din

Membrii catedrei
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universitate (prin intermediul membrilor catedrei) cu cele
similare nationale si internationale.

C. Asigurarea prezentei studentilor in organele de
conducere ale USEFS (Senatul si Consiliul de Administratie)
la actiunile catedrei.

d. Crearea si dezvoltarea Asociatiei absolventilor USEFS.

4. | Promovarea relatiilor cu mass-media a. Dezvoltarea relatiilor cu mass-media (TV, radio, in .
- . o . N < 2021-2025 Seful catedrei
mijloace de transport, panouri publicitare, inclusiv in presa, ’ - .
. A . Membrii catedrei
paginile web) si invitarea la evenimente.
5. CIilaboraea si dezvoltarea programului a .E!?lborarea_ si indeplinirea programului de promovare a 2021-2025 Seful catedrei
e promovare a imaginii catedrei. M - .
Co . embrii catedrei
imaginii catedrei
PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL CATEDREI DE PROBE SPORTIVE INDIVIDUALE PENTRU PERIOADA 2021-2025
No
Obiective Actiuni Termene Responsabili
DOMENIUL  EDUCATIEI
1. | Armonizarea planurilor de invataméant | a. Modernizarea planurilor de invatamant pentru programele Seful catedrei
cu cerintele pietei muncii de studii;
b. Diversificarea programelor educationale si planurilor de Membrii catedrei
invatdmant prin ajustarea la cerintele pietei fortei de munca; Echipa de asigurare a calitatii
c. Dezvoltarea programelor de licentd, masterat, si formare
continud;
d. Adaptarea continutului disciplinelor de invdtaméant in 2021-2025
corespundere cu cerintele economiei nationale si cu
perspectivele internationale; Seful catedrei
e. Asigurarea flexibilitatii planurilor de studii si adaptarea Decanii facultatilor
strategiei didactice, de formare profesionald la necesitatile
acesteia.
2. | Modernizarea procesului didactic a. Dezvoltarea, in cadrul catedrei, a infrastructurii adecvate
tehnologiilor didactice moderne; Seful catedrei
b. Aplicarea metodelor moderne de predare si invatare pe
parcursul anului prin dezvoltarea noilor forme de invatamant;
c. Implicarea profesorilor in elaborarea cursurilor digitale
interactive sau a cursurilor cu utilizarea unor metode Membrii catedrei
interactive, inovationale de predare si evaluare: invatamantul Echipa de asigurare a calitatii
deschis la distanta, platforma Moodle, dezvoltarea bibliotecii
electronice.
2021 - 2025 Echipa de asigurare a calitatii

d. Asigurarea calitatii procesului didactic, cresterea continud a
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acesteia;

e. Implementarea procedurii de evaluare a prestatiei cadrelor
didactice si a disciplinelor de studiu de céatre studenti,
prelucrarea acestora, identificarea si aplicarea unor actiuni pe
tot parcursul anului;

f. Elaborarea notelor de curs, a indrumarelor si ghidurilor
metodice, monografiilor, compendiilor, articolelor stiintifice;
j. Discutarea si aprobarea testelor si biletelor de examinare
pentru sesiune la toate disciplinile de studiu ale catedrei in
cadrul sedintelor ordinare.

Membrii catedrei

Echipa de asigurare a calitatii

Formarea continud a personalului
catedrei pentru orientarea activitatii
didactice  spre
performanta

competitivitate  si

a. Identificarea nevoilor de formare continud a cadrelor
didactice ale catedrei;

b. Dezvoltarea pregitirii specialistilor din domeniu prin
formarea competentelor practice, antrenoriale §i a
deprinderilor centrate pe invatare;

C. Perfectionarea continud a cadrelor didactice si de
cercetare ale catedrei In vederea sporirii competentei de
cercetare  stiintificaA  prin  participarea la  conferinte
internationale, nationale si evenimente, seminare, mese
rotunde, workshopuri, traininguri;

d. Stimularea cadrelor didactice in schimbul de experienta
cu alte universitati din tara si de peste hotare;

e. Participarea in programe de formare continua si
programe de mobilitate academicd a profesorilor catedrei prin
intermediul Departamentului Formare Continud al USEFS;

f. Implimentarea la catedra a modalitatilor de stimulare a
studiilor de doctorat;

g. Asigurarea accesului cadrelor didactice ale catedrei la
informatia privind programele de formare continud si
facilitarea participarii la aceste programe;

h. Realizarea de programe proprii de formare continuid a
personalului catedrei in functie de nevoile identificate;

i. Partcipare in parteneriate cu universitati si alti furnizori
autorizati de formare continua a cadrelor didactice.

2021-2025

2021 - 2025

Seful catedrei
Membrii catedrei
Echipa de asigurare a calitatii

Seful catedrei
Membrii catedrei
Echipa de asigurare a calitatii

Dezvoltarea si
tehnologiilor educationale moderne in
procesul instructiv-educativ

implementarea

a. Invitare in format clasic si electronic prin implementarea
tehnologiilor educationale moderne bazate pe IT;

b. Promovarea invatarii cognitive bazate pe cercetare, pe
proiecte, lucru 1n echipa la distanta;

c. Consolidarea tehnologiilor noi de evaluare conform
cerintelor procesului de la Bologna si a Codului Educatiei al
RM.

2021 - 2025

Seful catedrei
Membrii catedrei
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d. Promovarea i implicarea membrior catedrei in
operationalizarea modalitatilor moderne de cercetare stiintifica
aplicand tehnologiile educationale moderne.

Echipa de asigurare a calitatii

Dezvoltarea mecanismului cu privire
la modalitatilor de realizare a lucrul
individual al studentilor pentru
disciplinele catedrei

a. Ajustarea studiului individual ca forma de invatare
independenta atdt pentru indeplinirea obiectivelor activitatii
didactice, cat si a celor ale activitatii extracuriculare sportive;
b. Explorarea surselor electronice actuale cu privire la
tematica disciplinelor;

c. Organizarea activitdtilor individuale cu sarcini/teme
comune si activitati individuale cu sarcini/teme personalizate,
elaborate diferentiat pentru fiecare student;

d. Activitati, in cadrul catedrei, de lecturd si documentare
stiintificd a surselor bibliografice axate pe studiu individual.

2021 - 2025

Membrii catedrei

Echipa de asigurare a calitatii

Consiliere in configurarea traseului
educational al studentului/
masterandului

a. Dezvoltarea colaborérii cu Centrul universitar de ghidare si
consiliere in cariera al USEFS;

b. Organizarea si realizarea activitatilor educationale ne-
auditoriale cu tangente ale specialitatii alese;
c. Consultantd antrenoriald studentilor
traseului/carierei.

d. Acordarea de consultanta stiintificd studentilor in vederea
participarii la sesiuni de comunicari stiintifice studentesti;

e. Participarea profesorilor impreuna cu studentii, la scoli de
vard, scoli de iarna, tabere de odihnd, practica antrenoriala.

f. Imbunitatirea continui a serviciilor educationale oferite in
scopul cresterii gradului de integrare a absolventilor pe piata
muncii;

Jj- Monitorizarea angajarii absolventilor specializati la catedra
in campul muncii.

in proiectarea

2021-2025

2021-2025

Seful catedrei

Membrii catedrei

Directorul Centrului universitar de

ghidare si consiliere in cariera al
USEFS

Echipa de asigurare a calitatii

DOMENIUL CERCETAREA STIINTIFICA

Eficientizarea activitatii stiintifice a
catedrei

a. Actualizarea Planului de cercetare al Catedrei in
corespundere cu domeniul stiintific universitar si cu interesul
national;

b. Organizarea conferintelor stiintifice ale catedrei in
format deschis, cu participanti, si online;

c. Participarea profesorilor catedrei la conferinte stiintifice
nationale si internationale, avand scop accederea la programe
internationale de cercetare;

d. Implicarea membrilor catedrei in parteneriate cu

Seful catedrei
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universitati din tard si strdinatate in domeniul de cercetare
stiintifica;

e. Dezvoltarea cercetarii stiintifice 1n concordantd cu
strategia si prioritatile definite la nivel universitar, national si
international;

f. Stimularea personalului catedrei pentru dezvoltarea
abilitatilor de indrumare a cercetarii stiintifice a studentilor;

g. Implicarea studentilor de la ambele cicluri de studiu in
procesul de cercetare si implimentare a datelor stiintifice in
practicé;

h. Crearea echipelor de cercetare in baza laboratorului
stiintific din cadrul catedrei, a carui activitate este bazata si pe
forta de cercetare a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor.

2021-2025

Membrii catedrei

Echipa de asigurare a calitatii

Asigurarea vizibilitatii catedrei la nivel
national §i international prin obtinerea
rezultatelor stiintifice de excelenta

a. Implementarea rezultatelor stiintifice in activitatea
organizatiilor sportive, a federatiilor si cluburilor sportive;

b. Participdri in proiecte nationale si internationale in
calitate de cercetatori practici;

C. Integrarea cercetdrii stiintifice a catedrei 1n retele
internationale (FP-7, Erasmus etc.) de reflectic academica, in
special In domeniile de referinta;

d. Colaborare cu catedre si universitati din strainitate, in
special cu cele in prioritdtile carora este orientatd tematica in
domeniul de cercetare stiintifica a universitatii sau in corelatie
cu valorile si principiile sportive;

e. Asigurarea vizibilitatii internationale a catedrei, inclusiv
a universitatii, prin Incurajarea cresterii numarului de
publicatii in editiile specializate de peste hotare (monografii
sau capitole in monografii publicate in strainatate, articole in
reviste ISI, rapoarte la forumuri stiintifice nationale si
internationale).

2021-2025

Seful catedrei

Membrii caedrei

Echipa de asigurare a calitatii

Cresterea contributiei cercetarii
stiintifice realizatd in cadrul
laboratorului stiintific al catedrei la
consolidarea economico — financiard a
universitatii

a. Realizarea contractelor, granturilor, proiectelor de cercetare
obtinute de cadrele didactice ale catedrei;

b. iIncheierea si perfectarea parteneriatelor durabile cu
organizatii si alte institutii de Invatdmant pentru realizarea
cercetarilor de interes comun cu finantare straini;

c. Diversificarea surselor de finantare si cresterea cotei
mijloacelor atrase din sursele extrabugetare ale catedrei pentru
sustenabilitatea universitatii;

d. Depunerea anuala a dosarelor de obtinere a finantarilor in
cercetare din fonduri nationale si internationale.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii caedrei

Echipa de asigurare a calitatii

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

a. Consolidarea si eficientizarea activitatii Laboratorului de
cercetari stiintifice din cadrul catedrei;
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a catedrei

b. Modernizarea echipamentului tehnic de cercetare necesar
pentru desfasurarea activitatii stiintifice a catedrei;

C. Integrarea universitatii prin intermediul catedrei in
retelele stiintifice internationale, in programe europene de
cercetare (FP-7);

d. Formarea echipelor mixte de cercetare in cadrul
laboratorului stiintific al catedrei: conlucrare cu studenti
specializati la catedra si profesori din alte subdiviziuni
universitare;

e. Asigurarea cu literaturd de specialitate necesara activitatii
de cercetare eficiente a studentilor si specialistilor din
domeniul catedrei;

f. Conlucrarea colaboratorilor catedrei pe diferite
dimensiuni cu membrii comunitdtii universitare si a
specialistilor de profil din tard, care dispun de laboratoare si
aparataj electronic necesar desfasurarii activitatii de cercetare
stiintifica.

2021 -2025

Seful catedrei

Membrii caedrei

Echipa de asigurare a calitatii

Perfectionarea continua a cadrelor
didactice si de cercetare ale catedrei in
vederea  sporirii competentei  de
cercetare stiintifica

a. Elaborarea si realizarea unor programe de dezvoltare si
perfectionare profesionald continud a cadrelor didactice de
profil prin promovarea studiilor doctorale si postdoctorale;

b. Dezvoltarea strategiilor de cercetare stiintificd pe
dimensiunea interdisciplinard prin cooperarea cu alte catedre;
c. Stimularea si incurajarea tinerilor cercetdtori din cadrul
catedrei pentru a participa in proiecte de mobilitate
internationala;

d. Preluarea de bune practici si experiente de succes In
domeniul cercetarii din mediile universitare nationale si
internationale;

e. Realizarea de programe proprii de formare si perfectionare
continud a personalului in functie de nevoile identificate din
domeniul cercetarii stiintifice.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei
Echipa de asigurare a calitatii

Promovarea, unor mecanisme
motivationale si stimularea cadrelor
didactice pentru cercetare in cadrul
catedrei in corespundere cu cele ale
universitatii

a. Elaborarea  mecanismelor  motivationale  pentru
stimularea cercetarii in cadrul catedrei in comun acord cu
factorii de decizie administrativi ai universitatii;

b. Facilitarea participarii cadrelor didactice si a
cercetatorilor catedrei la concursurile de obtinere a burselor
doctorale, postdoctorale prin programele Erasmus-Mundus,
CEEPUS, AUF etc;

c. Reflectarea sistematica pe pagina WEB a universitatii a
activitatilor si a rezultatelor profesorilor catedrei obtinute in
domeniul cercetarii stiintifice.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei
Echipa de asigurare a calitatii
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Elaborarea si aplicarea in programe de
finantare (proiecte stiintifice, granturi,
etc.)

a catedrei;

b. Crearea bazei de date la nivelul catedrei;

c. Identificarea si indeplinirea prealabild a cerintelor de
aplicare pentru finantare;

d. Incheierea parteneriatelor cu mediul de afaceri din
domeniul culturii fizice sau cel specific economiei la nivel
national si international pentru finantarea cercetarii si
remunerarii activitatii catedrei.

2021-2025

Seful catedrei

ASIGURAREA CALITATII EDUCATIONALE

Marirea cadrelor

didactice ale catedrei

a.Sporirea nivelului calitétii procesului instructiv-educativ la
cadrelor didactice ale catedrei.

b.Evaluarea internd, periodicd a planurilor de studii si a
activitatii de cercetare, stabilirca masurilor pentru
imbunatatirea si cresterea eficientei acestora;

c. Evaluarea eficientei educationale a fiecarui cadru didactic
reflectatd in rezultatele academice ;

d.Supravegherea promovarii culturii calitdtii in cadrul catedrei
din partea Echipei de asigurare a calitatii;

e.Promovarea calitatii educationale in procesul didactic prin
aplicarea permanenta a tehnologiilor modeme
(predare/invatare asistata de calculator, utilizarea platformei e-
leaming, laboratoare virtuale).

2021-2025

Seful catedrei

Echipa de asigurare a calitatii

Dezvoltarea managementului calitatii
directionat pentru valorificarea
activitagii de cercetare stiingifica si

inovationala in cadrul catedrei

a.Monitorizarea calitatii cercetarilor si publicatiilor stiintifice
ale catedrei prin verificarea semestriald a procesului de
cercetare stiintifica,

b.Evaluarea competentelor stiintifice si a abilitatilor didactico-
stiintifice ale profesorilor reflectate in rezultatele stiintifice
studentesti;

c.Evaluarea problemelor studentilor specializati la catedra,
identificand cdile optime de solutionare a acestora.

2021-2025

2021-2025

Seful catedrei

Echipa de asigurare a calitatii

Evaluarea si autoevaluarea internad si
universitara

a. Elucidarea opiniilor absolventilor si angajatorilor (sondaje)
privind calitatea serviciilor educationale prestate la catedra;
b.Indeplinirea masurilor de evaluare a calititii educationale:
-autoevaluarea;

- Observarea colegiald (peer-review);

- evaluarea de cétre studenti;

- evaluarea de catre conducerea catedrei.

2021-2025

Seful catedrei
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c.Evaluarea calitatii procesului didactic si a rezultatelor
sesiunilor de examinare — criteriu pentru desemnarea celui mai
bun profesor.

Echipa de asigurare a calitatii

DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A INFRASTRUCTURII CATEDREI

Mentenanta si modernizarea  bazei
tehnico - materiale pentru
imbunatatirea prestatiilor educationale

a. Pastrarea conditiilor adecvate desfasurarii calitative a
procesului educational;

b. Dezvoltarea infrastructurii laboratorului didactic prin
fonduri atrase;

C. Achizitii pentru dezvoltarea infrastructurii laboratorului

Seful catedrei

didactic; 2021-2025 Membrii caedrei
d. Imbunatatirea prestatiilor educationale prin
implementarea noilor tehnologii de predare.
Modernizarea bibliotecii electronice a | a. Participarea catedrei la actiunile Bibliotecii Stiintifice a
catedrei si completarea acesteia cu | USEFS.
fondul de carte necesar domeniului b. Colaborari 1in proiecte comune, inclusiv cu biblioteci 2021-2025 Seful catedrei
universitare din tard si din strdinatate; Echipa de asigurare a calitatii
C. Actualizarea instrumentelor de informare si de
comunicare cu utilizatorii bibliotecii catedrei/universitatii.
Optimizarea procesului educativ in | a. Promovarea programelor sportive si cultural-educative la
nivel institutional, national si international; 2021-2025 Seful catedrei

cadrul activitatilor extracurriculare

b. Organizare si participare in competitii si manifestari
cultural-educative nationale si internationale;

€. Promovarea culturii sportive si a modului sdnatos de
viata.

d. Promovarea valorilor morale in procesul de formare
profesionala.

Membrii caedrei

RELATII DE COLABORARE NATIONALE SIINTERNATIONALE

Colaboarea cu structuri internationale
axate pe cercetari in domeniul culturii
fizice si a sportului

a. Participarea catedrei in Consortii de universitati cu profil
similar din spatiul CSI, europene si mondiale;

b. Stimularea participarii profesorilor catedrei in diverse
programe internationale de invatdmant si cercetare,

c. Diversificarea dezvoltarii parteneriatelor cu organizatii
internationale;

d. Colaborarea cu institutiile educationale si de cercetare din
cadrul Euricse.

2021-2025

Seful catedrei
Prorectorul pentru activitate stiintifica,
dezvoltare academica si calitatea
studiilor
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Valorificarea relatiilor de colaborare
organizatiile
educationale si sportive nationale

cu autoritatile  si

a.Valorificarea rezultatelor academice, de cercetare si
sportive din cadrul catedrei;

b.Participari ale cadrelor didactice ale catedrei in programe
si stagii de perfectionare nationale;

c.Organizarea in comun a manifestarilor, activitatilor,
olimpiadelor, seminarelor stiintifico-metodice etc.

2021-2025

Seful catedrei
Prorectorul pentru activitate stiintifica,
dezvoltare academica si calitatea
studiilor
Membrii catedrei

IMAGINEA CATEDREI

Imbunatatirea continud a imaginii
catedrei pe plan intern si international

a. Promovarea imaginii catedrei prin calitatea formarii
initiale si continue a cadrelor;

b. Promovarea valorilor stiintifice, aderarea la diverse
Asociatii  Internationale si  implicarea 1n  proiecte
internationale;

C. Atragerea si implicarea studentilor / masteranzilor in
desfasurarea activitatilor stiintifice, cultural — artistice si
sportive la nivel local, regional, republican;

d. Elaborarea si actualizarea in permanenta a paginii Web a
catedrei si universitatii (obligatoriu selectiv pentru actiunile
cele mai importante §i In limba englezd) cu toate actiunile
stabilite in programul de promovare;

e. Reflectarea sistematica a proiectelor internationale in care
participa colaboratorii catedrei pe pagina WEB a univeritatii.

f. Organizarea activitatilor educative referitor la aspectele
actuale si istorice ale valorilor sportive nationale.

2021-2025

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Colaborarea cu institutii de invatamant
preuniversitar i cu autoritatile locale
(directii de 1invatimant) in vederea
orientdrii profesionale a potentialilor
candidati la studii

a. Strategii moderne si domenii prioritare ale orientdrii
profesionale in institutiile preuniversitare;

b. Organizarea unor programe comune cu institutiile de
invatimant preuniversitar in vederea orientdrii profesionale a
potentialilor candidati la studii;

C. Promovarea culturii fizice si sportului in mediul
rural;

d. Participare la activititi cultural-sportive in scopul
promovarii si publicitatii catedrei, a universitatii.

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Promovarea imaginii catedrei prin
dezvoltarea calitatii formarii initiale si
continue a cadrelor

a. Implementarea noilor
procesul de studii;

b. Participarea cadrelor catedrei in mobilitatea academica;

c. Perfectionarea evaluarii calitatii educationale.

metodologii educationale in

2021-2025

Seful catedrei
Membrii catedrei

Promovarea relatiilor cu mass-media

a. Dezvoltarea relatiilor cu mass-media (TV, radio, in
mijloace de transport, panouri publicitare, inclusiv in presa)
prin invitarea la evenimentele catedrei;

2021-2025

Seful catedrei
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b. Postarea clipurilor, pozelor si a altor forme de informare
media in retele de socializare despre evenimente metodico-
didactice si cultural-sportive ale catedrei.

Membrii catedrei

PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL CATEDREI DE DREPT PENTRU PERIOADA 2021 -2025

Ne
Obiective Actiuni Termene Responsabili
DOMENIUL  EDUCATIEI
1. | Dezvoltarea programelor de licenta, | a. Diversificarea programelor educationale si ajustarea la 2021 - 2022 Seful catedrei
masterat, doctorat si formare | cerintele pietei fortei de munca;
continua b. Invitarea unor cadre didactice si a altor personalititi 2021 — 2022 Seful catedrei
academice nationale si de peste hotare;
c. Consolidarea relatiilor cu mediul interuniversitar din tara 2021 - 2022 Seful catedrei
si de peste hotare, inclusiv cu mediul de afaceri din domeniul
culturii fizice;
d. Dezvoltarea mobilitatii studentilor si a corpului profesoral 2021 — 2022 Decanul Facultatii Protectie, Paza si
al catedrei conform planului elaborat de Facultatea Protectie, Securitate
Paza si Securitate; Seful catedrei
Membrii catedrei
e. Propuneri pentru extinderea unor programe de formare Decanii Facultatilor de Sport si de
continua si de invatare de-a lungul intregii vieti la cererea 2021 - 2022 Pedagogie
absolventilor, organizatiilor sportive sau institutiilor de Seful catedrei
invatamant etc. Membrii catedrei
2. | Adaptarea continutului | a. Adaptarea continutului disciplinelor de invatimant in 2021 — 2022 Seful catedrei
curriculumurilor universitare si  a | corespundere cu cerintele economiei nationale si cu Membrii catedrei
disciplinelor aferente planurilor de | perspectivele internationale; Sectia studii
invatdimant in corespundere cu | b. Asigurarea flexibilitatii planurilor de studii si adaptarea Decanul Facultatii Protectie, Paza si
cerinfele economiei nationale si cu | strategiei didactice, de formare profesionald la necesitatile Securitate
perspectivele internationale acesteia;
c. Dezvoltarea instrumentelor de invatare in format clasic si Seful catedrei
electronic; Membrii catedrei
d. Implementarea tehnologiilor educationale moderne bazate Seful catedrei
pe IT. Membrii catedrei
3. | Dezvoltarea pregatirii specialistilor | a. Crearea si dezvoltarea la nivelul laboratorului stiintific al 2021 — 2022 Seful catedrei

din domeniu prin formarea unor
competente practice, antreprenoriale

catedrei a unui incubator de idei de proiecte si afaceri in
domenivu;

Membrii catedrei
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si a unor deprinderi centrate pe | b. Implicarea studentilor in cadrul programelor de mobilitate 2021-2022 Seful catedrei
invatare centrate pe obiective practice. Membrii catedrei
Reprezentantii studentilor la nivelul
facultatii
Consiliere in configurarea traseului | a. Colaborarea cu Centrul universitar de ghidare si consiliere 2021 - 2025 Seful catedrei
educational al studentului/ | in carierd al USEFS; Membrii catedrei
masterandului b. Actualizarea dosarelor informationale ale catedrei conform Directorul Centrului universitar de
Nomenclatorului actelor specifice structurii; ghidare si consiliere in cariera al
USEFS
c. Consultantd studentilor in proiectarea traseului / carierei. 2021 — 2022 Seful catedrei
Dezvoltarea si implementarea | a. Dezvoltarea tehnologiilor educationale moderne 1in 2021 — 2022
tehnologiilor educationale moderne procesul instructiv —educativ (inclusiv 1T);
b. Promovarea invatirii cognitive bazate pe cercetare, pe 2021 - 2022
proiecte, lucru in echipa;
c. Consolidarea tehnologiilor de evaluare conform cerintelor 2022 — 2023
procesului de la Bologna si Codului Educatiei al RM;
d. Atragerea studentilor in realizarea de portofolii didactico — Seful catedrei
stiintifice in baza tematicii indicate; 2022 — 2023 Membrii catedrei
e. Promovarea i implicarca membrior catedrei 1In
operationalizarea modalitatilor moderne de cercetare stiintifica; 2022 — 2023
f. Punerea in aplicare a mecanismului cu privire la
modalitatile de realizare a lucrului individual al studentilor 2021 — 2022
pentru disciplinele aferente catedrei.
Modernizarea procesului didactic a. Dezvoltarea  infrastructurii  adecvatd  tehnologiilor 2022 — 2023 Seful catedrei
didactice; Membrii catedrei
b. Deschiderea unor noi forme de invatamant: 2021 — 2022 Seful catedrei
- invatamantul deschis la distanta; Membrii catedrei
- dezvoltarea bibliotecii electronice.
C. Asigurarea calitatii procesului didactic, cresterea continua 2021 - 2025 Seful catedrei
a acesteia. Membrii catedrei
Echipa de calitate
Dezvoltarea de programe de studii | a. Incheierea de parteneriate;
integrate in parteneriat cu universititi | b. Dezvoltarea mobilitatii academice cu institutii de peste Seful catedrei
de peste hotare care ar facilita | hotare; 2021 - 2025 Decanatul Facultatii Protectie, Paza si
obtinerea de diplome comune c. Dezvoltarea de programe comune (diplome comune). Securitate
Asigurarea conditiilor adecvate pentru | a. Dezvoltarea infrastructurii laboratorului stiintific; 2022-2023
studii studentilor / masteranzilor/ b. Extinderea serviciilor oferite beneficiarilor universitatii si Seful catedrei
doctoranzilor imbunatatirea calitatii (formularea de propuneri si inaintarea 2022-2023 Membrii catedrei

acestora spre aprobare Consiliului Facultatii si Senatului
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universitar).

DOMENIUL CERCETAREA STIINTIFICA

Elaborarea si aplicarea in programe de

Seful catedrei

a.
finantare (proiecte stiintifice, granturi) | b. Crearea bazei de date la nivelul catedrei in acest sens; 2021-2022 e .
; A N . . . Membrii catedrei
C. Indeplinirea cerintelor de aplicare.
Asigurarea vizibilitatii catedrei la nivel | a. Participari la conferinte stiintifice nationale i 2022-2024
national §i international prin obtinerea | internationale;
rezultatelor stiintifice de excelentd | b. Participari in proiecte internationale si in calitate de 2021-2025
introduse in practica cercetatori;
c. Organizarea conferintelor stiintifice ale catedrei; 2021-2022
d. Crearea si sustinerea de parteneriate cu universititile din Seful catedrei
strainatate, in special cu cele in prioritatile carora este Membrii catedrei
orientatd tematica de cercetare in domeniul de cercetare
stiintifica a universitatii; 2021-2025
e. Asigurarea vizibilitatii internationale a catedrei, inclusiv a
universitatii, prin Incurajarea cresterii numarului de publicatii
in editiile specializate de peste hotare.
Cresterea  contributiei cercetarii | a. Multiplicarea contractelor, granturilor, proiectelor de
stiintifice realizata in cadrul | cercetare obtinute de cadrele didactice ale universitatii;
laboratorului stiintific al catedrei la | b. Sporirea productiei stiintifice (carti, monografii,
consolidarea economico — financiara a | manuale, articole publicate in edituri si reviste nationale si
universitatii internationale de prestigiu);
c. Incheierea si perfectarea parteneriatelor durabile cu alte .
TN ; i . Seful catedrei
institutii de invatamant pentru realizarea cercetarilor de interes 2021-2025 ’ . .
. Membrii catedrei
comun;
d. Crearea echipelor de cercetare in cadrul catedrei bazate pe
forta de cercetare a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor;
e. Diversificarea surselor de finantare si cresterea cotei
mijloacelor atrase din sursele extrabugetare ale catedrei pentru
sustenabilitatea universitatii.
Dezvoltarea infrastructurii de cercetare | a. Modernizarea echipamentului de cercetare;
a catedrei
b. Consolidarea activitatii Laboratorului de cercetari .
- Seful catedreli
stiintifice; 2022 -2025 ’ . .
TR . . . Membrii catedrei
c. Integrarea universitatii, prin intermediul catedrei, in
retelele stiintifice internationale, in programe europene de
cercetare (FP-7).
Perfectionarea continua a cadrelor | a. Promovarea programelor de studii doctorale si 2022-2023

didactice si de cercetare ale catedrei in
vederea sporirii  competentei de
cercetare stiintifica

postdoctorale, elaborarea si realizarea unor programe de
formare si dezvoltare profesionald continua a cadrelor
didactice de profil;

Seful catedrei
Membrii catedrei
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b. Atragerea tinerilor pentru studii de masterat si doctorat.

2022-2025

Promovarea unor mecanisme
motivationale si stimularea cadrelor
didactice pentru cercetare in cadrul
catedrei in corespundere cu cele ale

universitatii

a. FElaborarea planului complex de cercetare stiintifica in
cadrul catedrei;

b. Elaborarea mecanismelor
stimularea cercetarii.

motivationale pentru

2021-2022

Seful catedrei
Membrii catedrei

Seful catedrei
Decanul Facultatii Protectie, Paza si
Securitate

DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI A INFRASTRUCTURII CATEDREI

Mentenanta si modernizarea  bazei | a. Pastrarea conditiilor adecvate desfasurarii calitative a 2021 -2025 Seful catedrei
tehnico - materiale pentru | procesului educational; Membrii catedrei
imbunatatirea prestatiilor cu caracter
social b. Dezvoltarea infrastructurii laboratorului didactic prin 2021 -2025 Seful catedrei
fonduri atrase; Membrii catedrei
c. Implementarea platformei Moodle in procesele de predare 2021 -2025 Seful catedrei
/invatare/ evaluare; Sectia informatizare
d. Imbunitatirea serviciilor in cadrul catedrei, inclusiv la 2021 -2025 Seful catedrei
nivel universitar:
- educative;
- de editare;
- dezvoltarea altor servicii. Seful catedrei
e. Organizarea bibliotecii electronice a catedrei. 2022-2023 Membrii catedrei
Crearea, dezvoltarea si optimizarea a. Stimularea cadrelor didactice ale catedrei prin oferirea 2022-2023
infrastructurii catedrei, respectiv si a | diplomelor de merit pentru activi;
celei institutionale b. Crearea echipei de relatii internationale si proiecte in 2022-2023
cadrul catedrei; Seful catedrei
c. Optimizarea organizatorico-manageriald a catedrei in 2022-2023 j .
. C e Prorectorul pentru educatie
corespundere cu cerintele legislatiei in vigoare; ;
d. Revizuirea si ajustarea structurii organizatorice a catedrei
la cerintele normative, necesitatile interne si la practicile 2021-2022
internationale.
Modernizarea bazei tehnico —materiale | a. Participari ale colaboratorilor catedrei la actiunile
a Bibliotecii universitatii si | Bibliotecii Stiintifice a universitatii, colabordri 1in proiecte
completarea sa cu fondul de carte | comune, inclusiv cu biblioteci universitare din tara si Seful catedrei
necesar strainatate; 2021-2025 Membrii catedrei

b. Crearea de noi instrumente de informare si de comunicare
cu utilizatorii bibliotecii universitatii;
€. Cresterea continutului informational,

Directorul Bibliotecii USEFS

168




d. Elaborarea si dezvoltarea Bibliotecii digitale;
e. Completarea bibliotecii cu fondul de carte necesar si cu
materiale audio video.

RELATII DE COLABORARE NATIONALE SIINTERNATIONALE

Dezvoltarea cooperarii internationale | a. Aderarea la Magna Charta Universitatum si dezvoltarea 2021-2022 Seful catedrei
pe toate dimensiunile parteneriatelor cu institutiile semnatare; Rectorul USEFS
Seful catedrei
b. Aderarea la Space; 2022-2023 Prorectorul pentru activitate stiintifica,
dezvoltare academica si calitatea
studiilor
C. Valorificarea relatiilor de colaborare cu autoritatile si 2022-2023 Seful catedrei
organizatiile nationale; Rectorul USEFS
d. Formarea grupelor mixte de cercetare din mediile 2021-2023
academice din diferite institutii in probleme de interes comun;
e. Participari ale cadrelor didactice ale catedrei in programe 2021-2025
si stagii de perfectionare nationale si internationale; Seful catedrei
f. Organizarea in comun a manifestarilor si seminarelor 2021-2025 Membrii catedrei
stiintifico-metodice;
g. Valorificarea rezultatelor academice si de cercetare; 2021-2025
h. Atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor
straini In vederea studierii la USEFS. 2021-2025
Colaborarea cu structuri internationale | a. Colaborarea cu institutiile educationale si de cercetare; 2021-2025 Prorectorul pentru activitate stiintifica,
axate pe cercetari in domeniul culturii dezvoltare academica si calitatea
fizice studiilor
Seful catedrei
Membrii catedrei
b. Participarea in Consortii de universititi cu profil similar
din spatiul CSI, europene si mondiale; 2021-2025 Prorectorul pentru activitate stiintifica,
dezvoltare academica si calitatea
studiilor
Decanul facultatii
Seful catedrei
Membrii catedrei
c. Dezvoltarea parteneriatelor cu organizatii cooperatiste si 2021-2025

comerciale nationale;

Seful catedrei
Membrii catedrei
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d. Elaborarea si implementarea Planului de actiuni 2021
pentru Congresul international al universitatii.

2021

Seful catedrei

e. Stimularea  participarii  studentilor, = masteranzilor, 2021-2025 Membrii catedrei
doctoranzilor si profesorilor catedrei in diverse programe
internationale de invatamant si cercetare.
IMAGINEA CATEDREI
Imbunititirea continua a imaginii | a. Promovarea imaginii catedrei prin:
catedrei pe plan intern i | - calitatea formarii initiale i continue a cadrelor;
international - personalitdtile catedrei;
- multiplicarea competentelor si capacitatilor absolventilor;
- calitatea resurselor.
b. Promovarea valorilor stiintifice, aderarea la diverse asociatii .
internationale si implicarea in proiecte internationale; Seful .(?atEd el
R ) ’ . . 2021-2025 Membrii catedrei
C. Atragerea si implicarea studentilor/ masteranzilor 1in
desfasurarea activitatilor stiintifice la nivel local, regional,
republican;
d. Elaborarea si actualizarea in permanenta a paginii Web a
catedrei si universitatii (obligatoriu selectiv pentru actiunile cele
mai importante si in limba englezd) cu toate actiunile stabilite in
programul de promovare.
Colaborarea cu institutii de | a. Organizarea unor programe comune cu institutiile de 2021-2025 Seful catedrei
invatdmant preuniversitar §i cu | invatimant preuniversitar in vederea orientdrii profesionale a Membrii catedrei
autoritatile locale (directii de | potentialilor candidati la studii;
invatdmant) in vederea orientdrii | b. Deplasarea in republicd in scopul promovarii si publicitatii
profesionale a potentialilor | catedrei, inclusiv a universitatii.
candidati la studii
a. Sustinerea activitdtii organelor de guvernare studenteasca
Implicarea studentilor in | (Senatul studentesc, Sindicatul studentesc etc.);
guvernarea catedrei si a | b. Facilitarea colabordrii  organizatiilor  studentesti  din
Universitagii universitate (prin intermediul membrilor catedrei) cu cele similare
nationale si internationale; 2021-2025 Seful catedrei
c. Asigurarea prezentei studentilor in organele de conducere ale Membrii catedrei
USEFS (Senatul si Consiliul de Administratie) la actiunile
catedrei;
d. Crearea si dezvoltarea Asociatiei absolventilor USEFS.
Promovarea relatiilor cu mass- | a. Dezvoltarea relatiilor cu mass-media (TV, radio, in mijloace 2021-2025 Seful catedrei
media de transport, panouri publicitare, inclusiv in presd) si invitarea la Membrii catedrei
evenimente.
Elaborarea si dezvoltarea | a. Elaborarea si indeplinirea programului de promovare a 2021-2025 Seful catedrei

programului de promovare a
imaginii catedrei

imaginii catedrei.

Membrii catedrei
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5.2.5. DEPARTAMENTUL FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

PLAN OPERATIONAL STRATEGIC AL DEPARTAMENTULUI FORMARE PROFESIONALA CONTINUA PENTRU

(DFPC) PERIOADA 2021 - 2025

Ne
Obiective Actiuni Termene Responsabili
DOMENIUL  EDUCATIEI SI CALITATII
1. | Actualizarea informatiei cu privire la | a. Actualizarea conceptiei universitare despre formarea
desfasurarea activitatii de formare | profesionald continua a cadrelor didactice si manageriale, in
continua contextul prevederilor Codului Educatiei, privind axarea
invatamantului pe competente, perfectarea criteriilor si Rector
indicatorilor in domeniul vizat. Prorectori
b. Asigurarea normativitatii integrarii/continuitdtii formarii 2021-2022 Decanii
initiale si formdrii continue a cadrelor didactice prin stipularea Directorul Departamentului Studii
acestei prevederi vizionare In actele normative ale USEFS: Seful DFPC
Carta Universitard, Deciziile Senatului si ale Consiliului de
Administrare si aplicarea acestora.
2. | Diversificarea ofertelor programelor | a. Asigurarea conditiilor pentru extinderea activitatii de 2021-2022 Prorector pentru logistica si probleme
de formare continua si imbunatitirea | formare continud a cadrelor didactice si manageriale prin financiare
relevantei acestora pentru piata | metoda e-learning, utilizand instrumentele TIC. Directorul Departamentul Studii
muncii Seful DFPC
b. Elaborarea unui nou set de programe de formare continua 2021-2022
on-line a cadrelor didactice si manageriale, axate pe dezvoltarea
de competente didactice si manageriale, valorificarea didacticii Prim-prorector
functionale moderne, bazate pe competente, precum si a Decanii
metodologiei de formare/dezvoltare a competentelor, conform Directorul Departamentului Studii
prevederilor Codului Educatiei si a curriculumului scolar. Seful DFPC
c. Actualizarea/revizuirea/modernizarea/elaborarea 2021-2025
suporturilor didactice, aplicate in procesul de formare continua Prim-prorector
din perspectiva competentelor si a integrarii conceptului Decanii
calitatii in educatie si formare profesionala. Sefii de catedre
d. Elaborarea de indrumari metodice pentru cadrele didactice 2021-2023 Cadre didactice titulare
care asigurd procesul de formare profesionald continuda din Prim-prorector
cadrul USEFS 1in contextul prevederilor curriculumului scolar. Seful DFPC
e. Asigurarea transparentei informationale. 2021-2025
Decanii
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Sefii de catedre

Specialistii IT
Seful DFPC
f. Adaptarea programelor de formare profesionald continua 2021-2025
la nevoile si tendintele pietei muncii. Prim-prorector
Decanii
Sefii de catedre
Seful DFPC
Identificarea si esalonarea | a. Modernizarea/actualizarea tehnologiilor didactice de 2021-2025 Prim-prorector
continuturilor ~ curriculare si  a | formare profesionald continua, din perspectiva invatarii pe tot Decanii
strategiilor ~ didactice in  scopul | parcursul vietii. Sefii de catedre
imbunatatirii calitatii formarii | b. Crearea unui mediu util de invatare, relevant, atractiv Permanent Cadre didactice titulare
profesionale pentru cei ce 1invata, identificarea propriului traseu de Seful DFPC
formare/dezvoltare.
c. ldentificarea si implementarea de proceduri privind 2021-2025 Prim-prorector
monitorizarea si evaluarea indeplinirii programelor de studiu si Decanii
a dinamicii dezvoltarii competentelor profesionale la cursanti. Sefii de catedre
Directorul Depart. Studii
Seful DFPC
d. Examinarea diverselor aspecte ale problematicii privind 2021-2025 Rector
formarea profesionalda continud a cadrelor didactice si Prim-prorector
manageriale la sedintele Senatului USEFS, actiune ce se inscrie Decanii
in sistemul universitar de monitorizare si evaluare a calitatii Sefii de catedre
acestui proces. Directorul Departamentul Studii
Seful DFPC
Permanent Rector
€. Monitorizarea criteriilor si indicatorilor pentru evaluarea Prorectori
activitatii de formare continud a cadrelor didactice la USEFS. Decanii
Sefii de catedre
DOMENIUL CERCETAREA STIINTIFICA
Asigurarea vizibilitatii DFPC la nivel | a. Organizarea de conferinte stiintifico-practice in scopul 2021-2025 Prorector pentru activitatea stiintifica,
national si international prin obtinerea | asigurarii calitatii In educatia pentru adulti. dezvoltare academica si calitatea
rezultatelor stiintifice in domeniul studiilor
formarii continue Seful DFPC
b. Realizarea de investigatii stiintifice privind educatia pe 2021-2025 Rector
parcursul vietii, a eficientei si a eficacitatii activitatii de formare Prorectori
continua a cadrelor didactice si manageriale. Decanii

Directorul Scolii Doctorale
Sefii de catedre
Seful DFPC
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c. Participarea la foruri stiintifice nationale si internationale
in problematica educatiei pe parcursul vietii.

2021-2025

Rector
Prorectori
Decanii
Sefii de catedre
Cadre didactice titulare
Directorul Departamentului Studii
Seful DFPC

DEZVOLTAREA INOVARII ST COOPERARII NATIONALE SI INTERNATIONALE IN DOMENIUL FORMARII P

ROFESIONALE CONTINUE

Dezvoltarea componentelor privind

a. Extinderea metodelor de invatare care dezvolta

Prim-prorector

inovarea, creativitatea §i spiritul | competentele profesionale si antreprenoriale ale participantilor Decanii
antreprenorial din cadrul programelor | la programele de formare profesionald continua. Directorul Depart. Studii
de formare profesionala continua Seful DFPC
b. Sprijin financiar pentru: 2021-2025
- organizarea schimbului de bune practici, de dezvoltare si Rector
simulare, in cadrul programelor de formare profesionala Prorector pentru logistica si probleme
continua; financiare
- organizarea si/sau participarea la vizitele de studiu 1n institutii
superioare de Invatamant si de formare profesionald continua
nationale si internationale.
Dezvoltarea mobilitatii internationale | a. Informarea personalului didactic privind accesarea 2021-2025 Prorector pentru relatii internationale
in formarea profesionala continua fondurilor europene destinate mobilitatii internationale in Seful DFPC
formarea profesionald continua.
b. Informarea personalului didactic privind elaborarea 2021-2023 Prorector pentru relatii internationale

cererilor de finantare pentru accesarea fondurilor europene

continua.

Decanii
Experti afiliati

DEZVOLTAREA SI MOTIVAREA RESURSELOR UMANE

Recrutarea si  motivarea cadrelor

didactice

a. Selectarea profesorilor - formatori, in baza de competente
profesionale, conform wunor criterii specifice activitatii
domeniului si a manifestarii de competente si performante in
domeniu.

b. Diversificarea i  concretizarea  actiunilor  privind
consolidarea relatiilor de parteneriat ale USEFS cu organele
locale de invatamant, institutile educationale in bazd de
acorduri semnate de ambele parti privind oferirea de servicii
educationale pentru implicarea profesorilor-formatori si a
managerilor-formatori cu experienta valoroasd in activitatea de
formare.

€. Racordarea procesului de formare continua la nevoile de
formare a beneficiarilor.

Permanent

Permanent

Permanent

Prim-prorector
Resurse umane
Seful DFPC

Prim-prorector
Decanii

Sefii de catedre
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d. Racordarea procesului de formare continua la nevoile de Cadre didactice titulare
formare a beneficiarilor. Seful DFPC

NOTA. in planurile operationale de dezvoltare strategica ale facultatilor si catedrelor USEFS pani in anul 2025 nu sunt prezentate
date cu privire la Investitiile financiare si materiale, interne si externe. Acestea vor fi aprobate de catre administratia USEFS, la
necesitate, conform prevederilor Codului Educatiei al Republicii Moldova.
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